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ةا س ة ال اك   ل
مة   مق

ات الإدارة وال  ل ز م ة م أب ة واح س ة ال اك ات في لق اص ال س ات وال ش في ال ال

الي ات الاصلاح الإدار وال ل ات ع لف دول العال وح آل ح  م ض ة وال فا الة وال اد الع وتع م

ض   ح لا ل ولا غ ض اف ب افة الأ ات والعلاقات ب  ول ي ال اءلة وت ة وال ا اح وال والإف

ة ال ف ال فل ت ا  ة.ه  س ة لل ات اف الاس ة والاه ؤ ق ال ة ل اس   ة ال

ة  اك فل معاي ال ةت س ة على   ال اف ة الفاعلة وال قاب ة ال ة وال ل اء الأس اللازمة للإدارة ال ب

اب  ن، وأص عامل ون وال ن وال دع ن وال اه ف (ال ال ة  ع اف ال افة الأ الح  م

ع  ا ونه وال ه  ف وعلى الأخ ال ر في ال ه لا ع تع ثقة ال ) ف ق الأخ ق ال

  ئه. لأدا

ة لل والأداء  ات اع اس ف ق ل م أنها ت ف ت ة في ال س ة ال اك ة ال ه فإن أه وعل

دع   ال ال ار لأم عاء اس ه  قة  ف دع وتع ال ف به ي ال في ال س في ال ال

فاءة  ة  اه ه م ال اه م جهة وت ر ال وال في ال هاز ال اح في ت ال ون

ة. ة م جهة ثان ا ة والاج اد ة الاق ان ال اً م أر اً أساس وره ر ع ب   ال 

ف  ة لل ف ل الإدارة والإدارة ال ف ل ي ت ة هي ال ة وال ة ال س ة ال اك ان ال ا  ول

ة ل اس ة وال ل سائل ال ة ض  الأدوات وال اد ب ة وت إ ات اف الاس ق الأه ل إلى ت ص ل

فها   ة وت ف ة  فاءة ودارة م ارده  غلال م ف على اس اع ال الي ت ال ة فاعلة و ل رقاب وع

ل،  الي الىال الأم ال د  ة.   الام ال ي ات افه الاس ق اه   ت

ل ادارة   ر م ء ذل ق ي الإسلامي ال على ض اف مع  ال ا ي ة  س ة ال اك قة لل اد وث ي واع ت

ة (  اد وال عاون الاق ة ال اد م ة وم ارسات العال عاي وال ل ال ) ورشادات ومعاي OECDأف

ة  ارف الإسلام ة ل ال ل ال رة ال  ودل ف س ات م ارف وتعل ة ال ا ازل ل ة  ل

ل رق   ق وال ل ال ار م ج ق ادر  رة ال ة ال رة الع ه تارخ    4/م. ن /ب 489العاملة في ال
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ن   2009/ 4/ 8 اصة رق    وقان ارف ال اث   2001لعام    28تأس ال م اح س ارف   وم ة    ال الاسلام

ات     2005لعام    35رق   ن ال ة الأوراق   2011لعام    29رق   وقان ات ه رة و    وتعل ة ال ال اق ال والأس

ة  ال ق دم للأوراق ال ادرة ع  س ة ال ة الإسلام ال ات ال س ا لل اجعة وال ة وال اس ومعاي ال

ة.  ة الإسلام ال ات ال س اجعة لل ة وال اس ة ال   ه

  عار ال

ة ال س ة ال   اك
ف  ة ( ع اد وال عاون الاق ة ال ة  OECDم اك  انها: ) لل

ام   ي لها اه هات الأخ ال ها وال اه ل إدارتها وم ة وم س عة العلاقات ما ب إدارة ال م

ق   سائل ل ة وال س اف ال ضح م خلالها أه ي ت ة ال ا أنه ت الآل الح)،  اب ال ة (أص س ال

ة اك الي فإن ال ال قها،  ة ت ا اف وم ل الإدارة   تل الأه ل م م ف ل ة هي ال ت ة ال س ال

اد   هل إ ة وت س ة ال ل ي ت في م اف ال ل إلى الأه ص ة لل اس اف ال ة ال ف والإدارة ال

فاءة اردها  غلال م ة على اس س اع ال الي  ال ة فاعلة و ا ة م ل   .ع

ا    إدارة ال

ر   وثها وال الات ح ها وفقا لاح ل وتق اجهها الع ي ي ا ال اس لل ي و ة ل ة م ل هي ع

وثها   م ض ح ها او ي لها او ي ف ان ي ي  لل اص ال ي الع ثه، وت ال  ان ت

ا ل ان س الع ها وض ة ع معال ول ي ال ه) وت ل ه ج م  ورة  (أو أ م قار ال ت ورفع ال

سة. ل اكل ال ال ة  ع هات ال رة الى ال   والف

فاتال :  ع   الأخ
عاني ل ال ل ا ال ا وردت في ه ة ح ال ارات ال ات وال ل ال ة لها أدناه: ق   ال

ف ة :ال غفلة العامة ال ش ة ال اه ي الإسلامي ال  .ال

  : ل ل إدارةال ي الإسلامي ال م  .ال
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اف ذو العلاقة: ر أدناه: الأ ف ال ال اف ذو العلاقة  الأ  ق 

ف. - 1 لة لل م عة وال ا قة وال ات الأم وال س  ال
ل   - 2 ــــــ ل  ارة ت ة اع ــــــ عي أو شــــــ ة في أ شــــــ  ث ة م ــــــل اشــــــ م اشــــــ أو غ م م

ف، وأقارب  ــ ــ لة لل م قة أو ال ــ ــ عة أو ال ا ــات ال ــ ــ ســ اً م ال ـــة الأم أو أ ـ ــ ســ ف أو ال ــ ــ ال
عة. ا رجة ال ى ال عي ح  ال ال

قة أو  - 3 ــ ــ عة أو ال ا ــــات ال ــ ســ اً م ال ــة الأم أو أ ــ ــ ســ ف أو ال ــــ ل إدارة ال ــاء في م ــ الأع
ــــــ  لة لل م ة في ال ف ــــــاء الإدارة ال ف أو أع ــــــ ــــــار ال ــــــ ، أو م ارج قق ال ف، أو ال

عة. ا رجة ال ى ال ر ح ف، أو أقارب ال  ال
قل: ـ ـ ال ارة) ه ال لا    الع ة اع ـ ـ لاُ ل ة أو م ـ ـ ه ال ـف اء  قل (سـ ـ ـ ال ف الع ع

اج  ات ال ل ل الإدارة، و ال الأدنى لل ه في م ف أ علاقة أخ غ ع ال ه  ي
قل ما يلي: ها في الع ال ف  ت

ة ( - 1 ف أو في أ شـــ ـــ ف في ال ي ت ل  ن ق ع عة  -أمالا  قة  -تا لة) له   -أو شـــ أو زم
. ل ة ال ه لع ش ارخ ت قة ل ا ة ال لاث الأخ ات ال  خلال ال

قاضــــى - 2 ف م الا ي ــــ ة ال اء أ اســــ ة  الغ مال قاضــــاه ما م ه ي ــــ ، في لقاء ع ل  أو/و ال
زعات  ي الأراح ت قاضها ال ًا ي اه ه م  .ف

ف أ  - 3 ي ت ا م ه  ــة م  الا ت ســ ف أوفي أ م ــ ل الإدارة في ال ــاء م ــ م أع و ع
ه (ام  ع عة  -م قة  -تا عة. -ش ا رجة ال ى ال ة ح ا لة) ق  زم

ة (ام  - 4 ف أو مع أ شــــ ــــ ة مع ال ها تعاملات مال ج ع ن له علاقة ي عة    -الا  قة   –تا - شــــ
لة) له.ز   م

رجة ال  - 5 ى ال ن ه أو أح أقاره ح ات الا  ـــــــ ـــ ف خلال ال ـــــــ ـــ ارجي لل ق ال اً لل ـــــــ عة شـــ ا
. ل ة ال ه لع ش ارخ ت قة ل ا لاث ال  ال

ن   - 6 ه أو لا  ع ــة م م ســ ف أو في أ م ــ ال ال ة في رأســ ث ة م ــل ه م ــاه ل م ــ الا ت
عة أ ا رجة ال ى ال ة ح ا ه العلاقة ق ــــــ به ـ ق ف، و ــــــ ـ ــــــي آخ في ال ـ ــاه رئ ــ ـــ و على علاقة 

ي. ئ اه ال ات ال هات أو تعل ج ل وف ت الع ة  اش ة أو غ م اش رة م ام   الال
ن  - 7 ــ الا  ـ ل ع ــ أو إدارة م ــاه أو شـ ـ ــي م ـ ة رئ ــل ـ ل م ة) ( ث ة في م ــ عامل شـ  ي

ف معها ــــ اء ال ــ ي اســ عاملات ال ــأ ال ــ ــ  ت مات  ــ ال أو/و ال ادة الأع ع ي ال مها ال  ق



 

8 
 

لائه ف لع ــ ها أن وعلى ال و ذات  ت ــ ي ال ــع ال اثلة لها ت عاملات ال  ف أ مع ال
و أ ودون  آخ ة، شــ ل ــ ــ وألا تف ــة أ في إدارة ل ن ع ســ ها م م ع   -(ام   م

عة  قة –تا لة)-ش  زم
ه لأك م دورت - 8 ا  الا ي ان

ــ ل الع ـــ م ا ام  : ع ـــاه اء اكان م ار وســـ ـــ اع لا ل ة او م ـــ ـــ ه ال ـــف اء  الإدارة (ســـ

ف). ام الأساسي لل ل الإدارة ح ما ورد في ال ا في م اه وع ع  غ م

: ف ـــ غ ال ــ له أ دور  الع ــ ف ولا  ــــ ة لل م الإدارة ال خل  ل الإدارة ال لا ي ــ م ــ ع

ن  ، وألا  ف اً ع    ت ــ ـــ اً أو ســــ ــه اً شـــــــ ف رات ـــــ ــــ ــى م ال قاضـــــــ ف، أو لا ي ـــــ ــــ غاً لإدارة ال ف م

ل الإدارة. اء م رة لأع ق ات ال ع   ال

: ف ف الع ال ف في ال ل الإدارة ال له دور ت   .ع م

ة:   ف االإدارة ال ي ون ار ال ه و ــاع ــ ـــ ه وم ا ف ون ـــــــ ف لل ئ ال ي ال يه وم ــاع ــ ـــ به وم

.( ف ي ال لاء وصف ال ل على أ م ه ة (و ئ ات ال ح   ال

ة:  ث ـة ال ــل ـــــــ قـل ع  ال عـة، ما لا  ا رجة ال ى ال ، أو أح أقاره ح ـــــاه ـــــــــ لـ ال % م رأس مال 5ت

ف   .ال

ة ـــ ف  ال وال ة به ل ــــغ ة وال ال اســــات ال ــــ ال رة على ال  ة  : الق ــــ افع م أن ل على م ــــ ال

ف.   ال

أث العام: افع م    ال ل على م ــــ ف ال ة به ل ــــغ ة وال ال اســــات ال ــــ ة في وضــــع ال ــــار رة على ال الق

ف.   ة ال   أن

ة: ات ــ ــات    الاسـ اســ ــ ــ ه ال عل ه ف وق ت ــ ــ ات ال ق غا لة الاجل ل ــات  اســ ــ ــ ســ هي تق ورســ

ــة راس  ة خاصـــــ ارد ال اق وال ــ عي والأســـــ اذ مقابل ال ال ــ ات الاســـــ ل ع مات او  ات وال ال

د خ ا ت ف  ـ دة لل ارد ال ام ال ات اسـ ة أول ات اد وتع الاسـ ال والاف ـة ن  ال سـ ى ال

اماتها. ال فاء  اتها وال   ت غا
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ل: ــــ  خ الع ضـــــع رسـ اتها) ل ــــ ـ لف م ف (وعلى م ــــ ـ اء ال افة أج ل ل امج الع ات او ب هي م

اول   اف وال ــ ال  أدني الأه ف وت ــ ة ال ات ق اســ اذه ل لي لل ال ت ات ــ تف

قها ع دة ل ة ال م ة.ال رة  دة  اف م ن الأه   لى ان ت

ة   ا امم عاي    :الال ات وال عل ة وال ان والأن ع الق ة  اخل ــاته ال ــــ اسـ ــ ف وســـــ ـــــــ أك م تق ال ال

د وت   ي ت ة ال ول ة وال ل ة ال قاب هات ال ـادرة ع ال ة ال ـل ة ال ـ ارسـات ال ك وال ـل اع ال وق

ح والإ م ال ل م وتق ل الإدارة ح قار إلى م فع ال اق وت امرشاد وت ف الال   .في ال

اق الأخلاق: ي للعامل    م ه ك ال ــــــل ـــ ـــ ي ال اذها ل ام بها وات اج الال اءات ال عاي والإج عة ال م

الح. د تعارض م ال وج اق الإشارة الى اح ف. و ان ي ال   في ال

الح:تعارض  ل ادارة) في  ال ف (او ع م ار م ة ق ض ة وم قلال ها اس أث ف ي ت الة ال هي ال

ه أو  اف ذات العلاقة  الأ ه او  ة  ت ة م ة او مع ة ماد ة ش ل ل  الع علقة  ون م ش

عل ال ه  ف ع ة  اش ة أو غ م اش ة م ارات ش اع اره و/ اداؤه  أث ق ما ي ار. ع الق عل  ي ت   مات ال

ة:  ه اث ال ل عادة الاح ي ت ف وال اجه ال ي ق ت ارئة ال رة أو ال اث غ ال هي الاح

ه.  ل الإعلان ع ث ق راسة ال ف ل ة لل ف ل الإدارة والإدارة ال ل م ة م ق ات س اق   م

ة الام س ف.ال ال ي ت  ة ال س   : ال

ة ا س عةال ا ف.ل ي ي بها ال ة ال س   : ال

لة م ة ال س ة. ال ل غ ة وال ال اساتها ال ف تأث هام على س ي لل ة ال س   : ال

قة:  ة ال س ت.ال ف ان وج ة الام لل س عة لل ا ة ال س   ال

  

ة: اع الإرشاد ادئ والق   ال

اد  ل على ال ل ا ال اد ه ت إع ة:ي ال ة ال اع الإرشاد   والق

في   - 1 ار، م ات الاسـ ـا اب ح ، أصـ ـاه ل (ال هات ذات العلاقة م افة ال الة في معاملة  الع
ة). قاب ات ال ل ف، ال  ال

الي. - 2 ف وأدائه ال هات ذات العلاقة م تق وضع ال ل  ال اح  ة والإف فا  ال
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ــاءلة في العلاقات ب إدارة  - 3 ــــــ ل الإدارة ال ل الإدارة م جهة، و م ة، وم ف ف ال ــ ـــ ـــ ال
  . اه م جهة أخ  وال

ات. - 4 لاح ات وتف ال ول اضح في ال ل ال ة: م ح الف ول  ال
5 -   ، يله م وق لآخ ه وتع ل وت ل ا ال اجعة ه ف  ــــ ــــ ل إدارة ال م م ق يل:  ع اجعة وال ال

اجة   ا اق ال ل ق و ف وال قعات ال اجات وت ات في اح ات وال غ ة ال اك ف م به
في.  ال

ل الإدارة  اب الأول: م   ال

ة ما يلي:   -أ ول ل الإدارة م اء م ل أع   ي
ل .1 ــــ ف  ــــ ــ  إدارة ال ــ ــي وعلى م ــ ل رئ ــاء ال ــ ــ م أع ــ ة على كل ع  وعلى ح

ل ـــاء م ـــ ــــــ أع ، الإدارة م ــــــام ــــــاء ح  م ل اع ل ي ات  كافة ال ول ــــــ  ال
علقة ه ال ف وســـــلام ــــ ـ ات ال ل ة ع ال أك  ال ة م وال ات  تل ل ل م ق  م ـــــل ال  وال

ــالح ـ ــاه وم ـ ات  ال ـــا اب ح ار وأصـــ ائ الاســـ ف وال هات  وال  ذات  الأخ  وال
أك  العلاقة، ف ت أن م وال ـــــ ـــــ لـــــ إدارة ال ار وضـــــ ح ان إ ات  الق عل  وال
ة اف اسات  ال ة وال اخل ف ال  .لل

ة .2 ــاه ــــ رة ال ام في فعالة ــــــ ائف ال ل ب ن  وأن ال رة ت يه الق ات  تق على ل  خ
ل خاصة  .لل

خ .3 ســــ أ ت ام م ــ كل ال ــ ــاء م ع ــ ل أع اه ال ف ت ــــ له ال ، وت ــاه ــ ع ال  ج
ه م أن وعل ام يل ة ق ا ال ــــــل ف م ــــــ ة ال ــــــل دع وم ة ال ــــــل اب  وم أصــــــ

الح ة ول الآخ ال ل عة م دة م  .فق م
ة .4 ا ف ح ــ ـــ ال، م ال ة غ الأع ن ــاه غ أو القان ـــ ة، لل لائ ــ ال ـــ  أو/و ال

اه ئ ال ات  وذات  ال أث ة ال ل ة على ال ل ف و م اه أو/ال  .الآخ ال
ة ت  .5 ــار اذ  في ال ارات  ات د  ع  الق ــالح تعارض  أ وج ة م عه في ال  دوره تأد

ة في ا الح ح ف م   .سل ل ال
افي دوره فه  .6 ــ ام الإشــ اج  وال ص  ب ف والإخلاص  ال ــــ اه ال ه ت ــاه ــ اب  وم ــ  وأصــ

الح اه الآخ ال ع وت  .عام ل ال
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ام .7 ق  ت الاه افي وال ام ال اته لل اج ل ب رة وت اته  ول  .فعالة م
 

ل إن  -ب  ــــ ـــ ان ت ة الإدارة تف  أو الل ف ام أخ  جهة أ أو ال ع  لل ال ب ل أع  لا ال
ه م ه ع ة، ه ول ــ ــــ د  ال ه وت ة ه ول ــ ــــ عامل و ال ام وف معها ال ن  أح ات  قان ــــــ  ال

يلاته.  وتع
 

ل -أولاً  لة ال   ت

1( : ل    ح ال
د  ن  أن    -أ ــاء ع ــ ــــ ل أع ــ  كاف الإدارة م ـــ اســـ ال ح مع وم ف،  أع ــ ـــ ـــ ال

ف ــــــ ــاســــــي لل ام الأســــ ه ال اب مع ما ن عل ا   وم د  ه لاك م الع  ام
ل ة ال فة ال ع الات  في وال لفة ال زع ال ائف   وت افو ـائه ب والإدارة الإشـ  أع
ل ف فعال، ــ ق  و د  ن  ألا   ال اً  الع اذ  معه ع ال إلى ال  ك ارات  ات  ق
ة. رة   كف

ل   -ب  ل ال ــ ـــ ـــ ــة في ت ــــــ ــ ـــ ـــ هارات ال ة وال ه ة وال ل ة الع ع في ال اعاة ال  م
ل الإدارة ات م ق وواج ق ة ذات العلاقة و ان والأن الق فة  اء على مع افة الأع  و

 
اب: )2  الان

ان و   -أ عات والق ــ ــاه وفقاً لل ة العامة لل ل اله ل الإدارة م ق اب م ة  ي ان الأن
ام الأســــــاســــــي   ة، وال ا عة وال ا ات ال عل ات وال ــــــ ن ال ا قان ة، لا ســــــ اف ف ال ــــــ لل

رة ال   ف س ات م شح  وتعل ل م اه ع  ة العامة لل ض لله و تق ع
ل  ـاء ال ـل م أع اب الأف ة في ان ة اله ل مه ـه اب ل ل ع الان ة ال ـ لع

ل ا ام  ل اردة في ال ات ال ت ــــ ال ـــ ـــــــاه ح ــــاء غ م ـــ اب أع ف و ان ــــ ـــ ل
. ل اء ال اوز ثل أع ا لا ي ف و  الأساسي لل

ل  -ب  ة ال ــ ـــ ة ع ات  م ع ســــ هأر ة تع ة م ه ــاء ال ـــ اب الأع ز إعادة ان وأن    و
ة.  اف ة ال ان والأن ة العامة وفقاً للق د ذل في اله ف ي ــ ــــــــــ ــي لل ــــ ــاســــــ ــــ ام الأســــــ وال

ال.  ا ال رة ال به ف س ات م  وتعل
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3( : ل ة ال قلال  اس
ان    -أ ــ ـــ ف ضـ ، وذل به ي ف ــاء غ ال ــــ ، م الأع ل ــاء ال ـــ ـ ة أع ن غال  أن 

ـالح ال  ان   ار، وال م تعارض ال اذ الق ة ات ل ـاءلة في ع ة وال ضـ ال
ة ا ل ــأ ب ع ـــ ان  ي ــ ل ضـــ ة و م ة ال ل ــغ ـــ ة الإدارة ال ل ة وع ات ــ ارات الاســـ اذ الق ت

ف. الح ال ة م ا ة ل ا ة  ل ور د ن ع  وج
. -ب  ل اء ال امل أع ل الإدارة ع ثل  قل  اء ال د الأع قل ع   ان لا 
ـــل     -ت  ـــ  م كل ب الف ل رئ م ه) أو/(و ال ـــ  نائ ئ وم ، ال ف  ال

ئ ت وعلى ألا ه) أو/(و ال ئ نائ ف وال ة أ ال ا ى ق رجة ح عة، ال ا ا ال  ك
ل رئ ن   أن ه ال اء م ونائ ي غ الأع ف ل في ال  .ال

اً  : -ثان ل  دور رئ ال

امل  ـــــل  ــــــ اك ف ن ه ه أعلاه،  ان  ا ت ذ ئ  ك ات ال ول ـــــــــــ ل ع م ات رئ ال ول ـــــــــــ ل

ل  م رئ ال ق اجة، و ــ ال ا اق ل ها  اجع ل و م رة م ال ة مق اب ات  ج تعل ف  ال

 ا يلي:

1 - . ة لل ف ل والإدارة ال ل م ال اءة ب   إقامة علاقة ب
ق ا - 2 ع على ال ــ ل ت اعات ال اي في خل ثقافة وخلال اج لها ت ج ح ي ي ا ال ــا ل الق اء ح ل

ل تلـ  ـاع ح ف الإج ـاء وت ار ال قـاش وال ع على ال ــــــــــــــ ـا ت ــاء،  ــــــــــــ وجهـات ال ب الأع
ا. ا  الق

ق  - 3 ــاه وفي ال ــــ ـ ل وال ــاء ال ـــــ ل م أع ة إلى  ا قة وال مات ال عل ل ال ــ أك م وصـــــ ال
. اس  ال

ا - 4 ف معاي ال أك م ت .ال ل اصة ب قار ال ف م خلال ال ة ل ال ل ة ال س ة ال  ك

اً  : -ثال ل ال ال  ت أع

ل شــــــــــه على الأقل1 ة  اً م اعا عاد ل الإدارة اج ع م ــــــ   .   ــــ ا ق ل ارئاً  اعاً  ع اج و

ائه على الأقل. ل رع أع ه أو  ة رئ اءً على دع ل ب اجة ل    ال
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ــ ىعل .  2 قل غ الع ــ ــه) ــ أن ال ــ اعات  أرعة ( ة في اج ــ و  الأقل، على ال

ـــ على قل الع ـــ ر ال ـــ اعات  م % 75 ع قل لا ما ح ، اج ل ل ال ـــ و غ  ع ع   ي

ر ــ ــ ا ح ــاب  ه ــ ه فق  ال ــ ــ ًا ع ار ح ق ل م و ا الإدارة، م ــاء على   ك ــ ل  أع م

قل الإدارة ــــ ـــ ر ال ــــ ـــ اعات  كافة ح ي الاج ــــ ال ها ســـ اذ  ف ارات  ات ث هامة ق ًا ت ه على   ج

ة ل ف م  .ال

ل 3 ـــ ح ز للع ا لا   ، ل اً في ال ـــ ة شـــ آخ ل ع ل الإدارة إنا ـــ م ز لع . لا 

ل  ــاء ال ــ م أع م أ ع ق ز أن  ة، ولا  ــ ة في ال ة واح ة  أك م إنا ة واح أك م إنا

الات. ه ال ال على ه ا ال رة ال في ه ف س ات م ة. وت تعل   في ال

اً   . 4 اب ه  افق ل م ل وت ات ال ــــ صـــــلاح خل ضـ ي ت ة ال ــــ ـ ات ال ل ع الع ح ج ــــ ضـ ي ت

ع ال اضـــ اح ال ادرة الى اق ف ال ئ ال ا و على ال ل دائ  ـــ ول و اها هامة على ج ي ي

ة   ل ــ ان شـ ــ ف ضـ ع وذل به ــ اضـ ه ال ح ه ات  ل أول د رئ ال اع ح  ل اج ال  أع

ل و  اعات ال ــة في اج وضـ ع ع ال اضـــ ة  ال م ات ال ل إدارة الع ل  خل ال ة أو ت ــار ـ ا ل ت

ف  .لل

زاً 5 ل مع ال ال ول أع ل  ـــاء ال و أع ة م   . ي ت ا ة  ل م مات اللازمة ق عل ثائ وال ال

ة. اس ارات ال اذ الق وحة وات ع ال اض ه م دراسة ال ل ل اعات ال   اج

ــاعــات  .  6 ف والق ــــــــــــــ ــل م ال رات داخــل  ــال لاع دائ  ا على ا ن ـــــــــــــــاء أن  ــافــة الأع على 

ف ت ئ ال ة، وعلى ال ول ة وال ل ة ال ــــــــــــــ ال  ال اســــــــــــــ ع أع ل م ــــــــــــــاء  و الأع

. ل ة وع ال ة الع ع وخلال ف ف ع ال   ال

ان   . 7 ة، ع  رؤســــاء ل ف اشــــ مع الإدارة ال ــــال ال ل الات ان ال ــــاء ول افة الأع اح ل ي

انه   ل أو لل ن لل ــه، و ــ ل و/أو رئ عان  -ال ــ ة الاســ اجة صــــلاح ــ ال ــ ات  إذا ما اق ة 

ل وجه. ه على أك لة إل هام ال ال ام  ته في ال اع ة ل  خارج
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ل ان8 راً)    . على ال ـاً (مق ـاب ل  فـة ومهـام أم ســــــــــــــ ال يـ و ـ ع وت م ب ـــــى   ـاق ـــ ـاشــــــ ي

ــ  ــــــ ات  وم ول ــــــــ ي ال لف ال ا بها، ســــــــ اذ  ي ك ار أ ات عل ق ه ي ع ه أو ب ل  م ت ق

ل ة ال ل أك  .ال

احات  .9 ل واق افة نقاشـــــات ال و  اعات وت ــ الاج اضـــ ث م اد وت إع ل  ــ ال م أم ســـ ق

ارات. ف تل الق ولة ع ت هة ال ة وال ارات ال ه والق اء وت  الأع

ق.  10 اءات ال ل للإج ــــــاء ال اع أع أك م إت ال ل  م أم ســــــ ال أك م  ق ، وال ل ة م ال

غ   ل ــافة إلى ت ــــــ الإضـــ  ، ة جهة أخ ة وأ ف انه والإدارة ال ل ول ــاء ال ـــــــــ مات ب أع عل ادل ال ت

ة. ا ة  ة زم ل م ل ق اعات ال اع اج   م

ل 11 اعات ال ـــ اج ي ت اف ال ع الأ ات وت ـــار ر وم ـــ ث ح ل ب م أم ســـ ال ق  .

ل  ـفة اسـ احاته في سـ و نقاشـاته واق ة وت ف ات الإدارة ال ـار اء إضـافة إلى م ـار أو خ

  .خاص 

ر  .  12 ) في الأم ل ــــاء ال ــــــ ة لأع ــــ ــــــ ال ــــالح ( ــــــ ل في ال ـــــــاح ع أ تعارض م ـــ  الإف

اك في  عارضـــــة ع الاشـــــ ـــــالح ال ـــــاء ذو ال اع الأع ، وام ل وضـــــة أمام ال ع ـــــات  ال اق ال

ة. ل اته في م ال اع ع ال وه أم ي إث اصة بها والام  ال

ن  أن .   13 ات  ت ول ـــ ـــاء م ل أع دة الإدارة م ة م ا وواضـــ اشـــى و عات  ي ـــ ذات  وال
ف العلاقة، ئ ال و  وعلى ال ــ كل ت ـــ ــاء م ع ــ ـ ل أع ه ع  ال ا ــح اب  ان ضـــ  ي
ق  اته.حق اته وواج ول   الع وم

عاً  ل  -را ة ال ات والإحلال /أن ع في: ال   ال

فاءة   -أ اهة وال ال ع  ف ي ف ال تع رئ ت قة م ال افقة م ل  ت مهام ال
اج ي ال ما تق ف ع ئ ال ال ال ل واس ع ل ال  ة، ولل ة ال ة وال ه   ة.ال

، ع تع    -ب  ف ئ ال ق وال ة ال ة ل ــــ صــــ اء على ت ، ب ل افقة ال ل على م ــــ ــــ  ال
ـالي   ي ال ـ ـل ال ي م ـ ف ي ال ـ ي إدارة    (CFO)ع ال ـا ومـ ي إدارة ال امومـ ي  الال ومـ



 

15 
 

عي   ــــــــــــــ ق ال ـ ـة وال قـا ي إدارة ال اخلي، ومـ ق الـ ـ ـأكـ مإدارة ال هـارات   عـ ال ات وال ف ال ت
. يه ة ل ل  ال

ق    -ت  ح ال شـــــ ق على ت ة ال ة م ل صـــــ اءً على ت ل الادارة و افقة م ل على م ـــــ  ال
ق  ل ال ارات م ــ وق اســـ ا ي ة و فاءة العال ــاص وال ـــ قل م ذو الاخ ــ ـــ ارجي ال ــل ال ـــ وال

ع  ه  ي أتعا عاق معه وت ال، وال ا ال ة في ه ع رة ال ــ ة ال ال اق ال ة الأوراق والأســ ارات ه وق
  ، اه على ذل ة العامة لل افقة اله  م

هلات  -ث  ـــ ال ي ت ف ال ـــ ي لل ف ي ال اســـة الإحلال لل ـــادقة على ســـ ال ل  م ال ق
ات ال ل ائف.وال ه ال اغلي ه ها ل ف   اج ت

ا: ال ة /  خام قا ة ال وال اق  / أن لو م ات الع   :أخلا
رة    -أ ـــ ف  ـــ اســـات الهامة لل ـــ ات وال وال ات اف والاســـ ـــادقة على الأه ال ل  م ال ق

ة ا ف ه الادارة ال ج ة وت قا م ب ق ا و  ، ل دائ ودور دة و ة وم ة  واضـ ول ها م ـي تقـع عل ل
ق  اق ال ا م ة لاس اخل ة ال قا ــ وال ـــ ــــ ــة ال ـــــــ ادقة على أن ها، وال اءل ة وم م ات ال ل الع

ة. ه الأن ة ه أك م م فعال ق وال ات إدارة ال ول ـ ات وم ث مهام وصلاح  ال ت
ف    -ب  أك م م تق ال ة ال ل ة أو ال ــ ـــــ ع اءات ال ــ اسات والإجـــــ ات وال وال ات الاس

ــازات الأداء وفقــاً ل  اجعــة ان ــة  ــ ف ــام الإدارة ال ــأكــ وم  ــات، وال عل ان وال جــ الق
ف  ا ال ــــع م ــــ أك م أن ج الإضافة إلى ال ة اللازمة،  اءات ال اذ الإج ل وم ات الع

ل سلق ت    إدارتها 
ل  - ت م ال ـــادقة ق اد   ال ام وم أح ام  ان الال ـــ ة ل لائ اءات والأ ال اســـات والإج ـــ على ال

مها ق ي  مات ال ات وال ف وال ات ال ل ة وع ان أن افة ج ة في  عة الإسلام  .ال
ل  - ث م ال دع   ق ق ال ة حق ا ان ح ــ ة ل لائ اءات والأ ال اســات والإج ــ ــادقة على ال ال

ا ا أص يـ اروت ات الاس ا  .ب ح
ل  -ج  م ال ا   ق ــــــل الإدار  ـ ــل ـــــ ة وال ي ال ف ح م الإدارة ال ق ي ال ل ال اد اله اع

ل ما يلي ال  على ال ا ال ة وفي ه ف ل والإدارة ال ان ال  :في ذلـ ل
ل  - 1 م ال ل الق ع علقة  ة ال اخل ة ال ائح والأن اد الل ــــع  اع ــــــ ـــــــ ها، وما ي ف وت ـــ

ات ب   ات والعلاقات وال ول ـــ ات وال اج ـــاصـــات وال هام والاخ ي لل ــــــ ت ــــ ــــــ مـــــــ ــــ ذلـــــــ
لفة ة ال ات ال ـ   .ال
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ل  - 2 ن  ة و أن  ف الإدارة ال ة  ال ال ف الأع اســـــــة تف وت ي على ســـــــ ـــــــ ال
اء لأح  ل الإدارة (س ر م م عه وفي تف  ــ ـــ ضــــ ــي م ــ داً فـــــ ) م ه ائه أو لغ أع

انه ة ل م ة ال   .ال
ل على  - ح أك  أن ال ف أن م ي ـــــــ ع ال اهة ي ة ب ــة في عال ــــ ارسـ اله م ل وأن أع على   ع

خ ســ اســة ت لع ســ ل ن ال ف خلال م ذل و الأعلى في ال اســات  ت اق ســ ات  وم  أخلا
ل ــــ الع عارض  تع ت ــالح ل ــ ــــفقات  ال ي وال م ال ف ق ف بها م ــــ ه ال ــــل  ل

ة ــ ـ ــ ـ اءً  ال مات  على ب ة معل ف داخل ـــ ا ع ال ــل ـ ها /ح ا عل لع ة او ا ات  ن ـــلاح  ال
اة ع ، ال ه تع و له اســـــــات  ه ــ ـــــ اق ال ات  وم ل أخلا افة الع في على  ف م ـــــــ  ال
اء ل وأع ل ال ه على وال افق ها م ها عل ر ون ه  .لل

ف  - خ ه ل و م ال ان زادة ق ل ل ــــ ـــ ه ب قة فعال ه م ــــ  ع ـــ م حاجة ح ف وتق ــــ ـــ ه ال  ه
ان فع الل ل إلى دورة تقار ب ل، ال أ ك اعى م ة و ــفا ــاء تع ع  ال ان أع ل  ل ال

ة   ل ل ة  ح م ضـــ ل ب م ال ق اتهاعلى ان  اتها وصـــلاح ول ــ ـ ــح وم ضـ ة و ة ك ل  رقا م
ها وف ل الإدارة عل اق م . الإدارة م ع  ال

اتي وتق الأداء:  ق ال   سادسا: ال
ات   -أ ش ة ال ة على الأقل) ـ م خلال ل ة في ال ل دوراً (م م ال افآت بـ:ق  - وال

 .ل ل    تق أداء ال

  تق أداء. ف ئ ال  ال

 ل عة لل ا ان ال  .تق أداء الل

ة    - ب اخل ة ال قا ــ وال ــ ة ال ة أن فا ل م  اً ح ــ لل تق ــ ق ال ــ ال ــ ل ت على ال

علقة  ةال ال قار ال اد ال ة إع  .آل

ــه  - ت فعهــا إل ي ت ورــة، ال قــار الــ ــاء على ال ل و م ال ق   ق ــ ي إدارة ال ــة ومــ ــ ف الإدارة ال

ي إدارة   عي وم ــــــ ــــ ق ال ة وال قا ي إدارة ال اخلي وم امال ي   الال ، وتل ال ا ي إدارة ال وم

ق   ة وال ــ ــــ ة ال قا ة ال ل ه ه م ق ــل إل ســــ اله ت ف وتق أع ــ ــــ اجعة أداء ال ارجي،  ال
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ــ إدارته  ــــ افات  وح ي الان ة والوت ــ اســــ ها وال ول ع ــ ــــ ي ال ابها وت ــ ل أســــ ل اوزات وت

ارها. ها وتفاد ت عال ات اللازمة ل عل ار ال ها وص  عل

اف ذو العلاقـة    - ث عــاملات مع الأ ـافـة ال ل  اجع ال ت    –ــ ان ي رج    -إن وجـ ــ ي لا ت وال

ضها عل اً لع ه ها وذل ت راس ة ل اد ف الاع ال ال .ض أع اه ة العامة لل  ى اله

ة.  -ج  ة وال ل ة الف ال انات ال اد ال  اع

ـــا    -ح  مـــة ال ـــا وم ـــاس ال مـــات ع  ـــاجـــة، معل ـــ ال ل دورـــاً وع  Riskلـــ ال

Profile) ة) في ة وال ا (ال ات ال ــائ انات وح ــة ب اق ل وم ل ف ت ف، به ــ ) في ال

ل م في  ف و .ال ل اع لل  ل اج

ــة    -خ  اســ ــ ة ســ ا اد وم ة اع ل الادارة مه امقع على عات م ها    الال ادها وت ن إع على ان 

ات إدارة  ف م صلاح قها في ال أك م ت اموال  .الال

ــــة  -د ات  تقار دراســـ ــــ صـــ ة الإدارة وت ف ل ال رات  ح ات  ال ــــ ـــ ل وال ــــ ــــات  تع وســـ ارســـ م

ف ال في ال اح م الات  أو الإف . ال  الأخ

ل الإدارة قة ع م ان ال اني: الل اب ال  ال
ام عامة   :أح

دة  )1 ة م لها ول ورة لع ــ ـــ ات ال ــلاح ــ ـ ال ــها  ـــ ه و تف قة ع ان م ل الإدارة ل ل م ــ ـــ
ه ها م رفع تقار دورة إل ها ول لة إل هام ال ال ام  ات   لل شـــــــــ ة ال ، ل ق ة ال هي: ل

افآت ة، وأ ،وال ــ ـــ ــ ســـ ة ال اك ة ال ، ل ا ة إدارة ال ل   ل ورة لع ــ اها ضـــ ان أخ ي ل

ات  ش ة ال ة مع ل اك ة ال ا  دمج ل ف  افآتال  .ال

ــل   )2 ل الإدارة م ت عفي م ل الإدارة، وذلــ لا  ــالهــا أمــام م ــة ع أع ول ــــــــــــــ ــان ال الل
ان. ه الل ال ه ه ع أع ول  م

ان   )3 ه الل ــاء في ه اء الأع ــاح ع أســ ان، و الإف ــاء الل ة ع تع أع ــفا أ ال اد م اع
. ق ال لل اتها ض ال ول الها وم  ومل ع أع
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ل   )4 ـــ دي ب ان وال اء ســـ تل الل ل أم ان م ق اعات الل اضـــ اج ـــ م و وت  ت
ل.  ل ا ال اردة في ه ان ال  الل

ة:  )5 ال ات ال لاح ال ان  ع الل  ت
امل.   -أ ل دق و ف  ال ة  ف مات م الإدارة ال  ل أ معل

ة و/أو الإدار   -ب  ال ة و/أو ال ن رة القان ار خارجي.ل ال ة م أ م  ة و/أو الف
احات.  -ت  ل على ال م الإ ف لل ف في ال ر أ م  ل ح

  

  لجنة التمويل والاستثمار: -أولاً 

   تشكل لجنة التمويل والاستثمار من رئيس وعضوين على الاقل ويتم انتخابهم من بين أعضاء المجلس. .1

الأقل    .2 على  بحضور عضوين  قانونياً  اجتماعها  ويكون  الحاجة  دعت  كلما  اللجنة  أعضاء  تجتمع  من 

أعضائها  بأغلبية عدد  كما تتخذ قراراتها وتوصياتها    بالإجماع،حينها  وتتخذ قراراتها وتوصياتها  المجلس  

 في حال اكتمال نصاب اللجنة وحضور كافة الأعضاء 

الصادر عن مفوضية الحكومة لدى المصارف    165/ 3900  رقمالتعميم  أحكام  تتقيد اللجنة بالقيام بمهامها ب .3

 اللاحقة له. والتعديلات  2010/ 10/ 21تاريخ  ب

تتخذ اللجنة القرار الائتماني أو الاستثماري المناسب وبما يتوافق والصلاحيات الممنوحة لها و/ أو رفع    .4

 توصياتها لمجلس الإدارة فيما يتجاوز ذلك.

على أن يحقق الشروط  أحد العاملين في البنك  من  امينا لسر اللجنة    الإدارة بأكثرية الثلثينمجلس  يعين   .5

 التالية : 

  المؤهل العلمي: شهادة جامعية في الاقتصاد أو العلوم المالية والمصرفية أو الحقوق. -أ

 الخبرة الزمنية: خمس سنوات في مجال العمل المصرفي.  -ت 

 الحاسوب: اتقان لغة أجنبية معتمدة واتقان استخدام الحاسوب.اللغات الأجنبية ومهارات   -ث 

المهارات: المرونة في التعامل، القدرة على التواصل مع مختلف الجهات (أعضاء مجلس الادارة و    - ج

الادارة التنفيذية والمساهمين والموظفين، وأي أطراف أخرى لها صلة بالمصرف)، القدرة على التحليل 

   حل المشكلات، المعرفة بالجوانب الفنية والتقنية بكتابة وتوثيق التقارير.المنطقي، القدرة على 
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اً  ةثان ق : ل   ال

ة: -أ اف الل  أه

اخلي  ق الـ ـ ـة ال فـا ـائج ومـ  ـاق ون ـة، ون قـا ــــــــــــــ وال ـة ون ال ــــــــــــــ ـة وال ـال قـار ال اجعـة ال م
ا   ـــــــا اجعة الق عي، وم ــــــ ـ الي وال ارجي ال انات  وال ه على ال ة ذات الأث ال ــــــ ـ ة وال ــــــ اسـ ال

ة. ال   ال

اعاتها: -ب ة اج ة ودور ل الل  ت

ة   - 1 غال ــاء و ــاء ع ثلاثة أع د الاع قل ع ي على ألا  ف ــاء غ ت ق م أع ة ال ن ل ت
ل الإ ـــ رئ م ، وهي لا ت قل ـــ ـــاء ال ـــها م الأع ن رئ ، و قل ـــ ن  م ال دارة، و

ل الإدارة. رها أم س م ة ومق  أم س الل
قاتها    - 2 ة ذات العلاقة وت عة الإسـلام ـ اد ال ام وم امل لأح فه  ة  ـاء الل ع أع  ان ي

ة   اســـ ة ال ـــادرة ع ه عاي ال ال ام  يه إل ف، ول ـــ مها ال ق ي  مات ال ات وال على ال
ـــــا ســـــ اجعة لل هلات وال ة م ذو ال ــــاء الل ـ ن أح أع ـــــل ان  ف ة، و ة الإســـــلام ال ت ال

ا  ة  ــ ــــــ ة ال قا ة ال ــاء ه ــــــ ة م غ أع ــ ــــــ ة ال قا ال ال ة في م ل ة الع ة و/أو ال العل
ل الإدارة. افقة م ع م ة  ة خارج ات ش عانة  ة الاس  و لل

اً م ذو  - 3 ــ ـــــــــ ة ع ة    ان ت الل اســـــــــــ الات ال ة في ال ل ة الع ة وال هلات العل ال
. ل الإدارة على ذل افقة م ع م ة  ات خارج عانة  الاس ة ال  ن لل ة، و ال  وال

ه   - 4 ــــ ه اضــــــ ون م ة، وت ــــ ــــــ ) على الأقل في ال ــــه ل ثلاثة أشــــــ ة  اعات (م ة أرعة اج تعق الل
لي. ل أص اعات   الاج

 
ة:  - ث ات ومهام الل   صلاح
ة  - 1 ــا دع ة أ لها، ولل ارســة ع ل م مات في ســ ل على أ معل ــ ة ال ق ســل ة ال ن لل

ــ  ـــ ــاص ل ـــ ة أو الاخ اص ذو ال ــ ة أ أ م الأشـــ ه، ودع أ اس ب ــ اعات للاســـ ر الاج
ة  ة دع ا  لل اعاتها،  ر اج ة ل ف ل الإدارة أو الإدارة ال اء م ي ع م أع م

ائها ة أو أح أع ة ال اله اع  ل الاج عي او/أو  ق ال ة وال قا   .إدارة ال
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ــــها   - 2 ضـــ ل ع ورة ق ة ال ال انات ال اجعة ال ل الإدارة م ـــــــأنها ل ة  ــــ صـــ ل الإدارة، وال على م
الة  ان ع ــــ ف ضــــ ة، وذل به ال انات ال ه على ال ة ذات الأث ال ــــ اســــ ا ال ـــــا ـــ عة الق ا وم

ة. ال قار ال ة ال  وشفا
ة، في  - 3 ة الل ول ــ ـ ل م ــ ـ ة، وت اخل ة ال قا ــ وال ـ ة ن ال فا ة و ق فعال ق ب ة ال م ل تق

ر أخ على: ه ال وم ب أم   ا ال
ـادرة ع    -أ ة ال اف ات ال عل ال ام  أك م الال اخلي وال ق ال فة ال ة و فا ة و تق فعال

هات ذات العلاقة.  ال
اخلي.  - ب ق ال امج ال اق و ة ن فا ة و  تق فعال
ا  - ت أك م أنه ق ت ات اخلي وال ق ال ائج تقار ال عة ن ا أنها.م اءات اللازمة   ذ الإج
اخلي.  - ث ق ال حة م ال ق ق ال ار خ ال اجعة وق  م
ة   -ج  فا ة و امج تق فعال اق و اخلي.ن عي ال ق ال  ال
اته وتق أدائه.  -ح  ي تع له وت اخلي ونقله وع ق ال ي ال ع م ة ب ص  ال
لاع على تقار إدارة   -خ  امالا الها    الال ف وأع ال اف الادارات  ام وت أك م م ال وال

أنها. ة  ص ة وال اف ان ال عات والق   مع ال
ة    - 4 ر الإدارة م ــ ون ح اع معه ب ارجي، والاج ق ال اشــ مع ال ــال ال ة الات ة ســل ن لل

ة ا ول ل م ا وت ر أخ على:على الأقل س ال م ب أم ا ال ة في ه   لل
ــاته    -أ ــــــ ي تع ارجي وت ق ال ل ال ص تع وع ـــــــــ ل الإدارة  ة إلى م صـــــــــ ال

  وتق أدائه. 
ارجي.  -ب  ق ال ة ال قلال ة واس ض  تق م
له.  -ت  ارجي وق ق ال اب تع ال اجعة خ  م
مات أخ  -ث  ارجي ل ق ال ة تق ال ان ار إم م تأث  إق ان ع ، وضـ ور ق ال  غ ال

ارجي. ق ال قل لل أ ال  ذل على ال
اذ    - ج أك م أنه ق ت ات ة وال قاب ات ال ــــــل ـــ ـــ ارجي وتقار ال ق ال ائج تقار ال عة ن ا م

أنها.  اءات اللازمة   الإج
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ف وم - 5 ــــ عي في ال ــــ ق ال ة وال قا فة ال ة و فا ة و ام   تق فعال ان الال إســــهامها في ضــــ
ة)،   ـــــ ة ال قا ة ال ـــــادرة ع ه ارات ال او والق ا الف ي ة (وت عة الإســـــلام ـــــ اد ال ام وم أح

ر أخ على: ة م ب أم ة الل ول ل م   وت
اخلي.  -أ عي ال ق ال امج ال اق و ة ن فا ة و  تق فعال

ل إد   - ب ة م ق ع قار ال لاع على ال اذ  الا أك م أنه ق ت ات عي لل ـــــ ق ال ة وال قا ارة ال
أنها. اءات اللازمة    الإج

عي.  - ت ق ال ة وال قا ة إدارة ال ل مه ه  ت
عي.  - ث ق ال ة وال قا ي إدارة ال حة م م ق ق ال ار خ ال اجعة وق   م

ارجي   - 6 عي ال ق ال ة ال فا ائج وم  اق ون اجعة ن ة  م ول ل م ة)، وت ة ال قا ة ال (ه
، على: ر أخ ة، م ب أم   الل

ة.   -أ ة ال قا ة ال ة ه ل مه ه   ت
ي   -ب  ة وت ـ ة ال قا ة ال ـاء ه ل أع ص تع وع ـ ل الإدارة  ة إلى م صـ ال

. اته وتق أدائه   تع
له.  -ت  ة وق ة ال قا ة ال اء ه اب تع أع اجعة خ   م
فة الف    -ث  علقة ب مات أخ غ تل ال ة ل ة ال قا ة ال ة تق ه ان ار إم إق

ة. قل لله أ ال م تأث ذل على ال ان ع عي، وض ق ال   وال
ــــــــــــــ  - 7 ـة ال قـا ـة ال ـل ه ة م ق عـ قـار ال لاع على ال اءات الا ـاذ الإج ـأكـ م أنـه قـ ت ات ـة لل

أنها.  اللازمة 
أك م أنه ي   - 8 ة لل ـ سـ ة ال اك ة ال ة ول ـ ة ال قا ة ال ـ مع ه ـال وال الات ة  م الل تق

افي. ل ال ال اس و ق ال ة في ال عة الإسلام اد ال ام وم أح ام  قار ع الال اد ال   إع
ة  - 9 م الل ل الإدارة بها. تق ة م اف ذو العلاقة وحا ات مع الأ ل   اجعة الع

اجعة - 10 ة وم ـــــلام عة الإسـ ــــــ اد ال ام وم أح ام  أك م الال ال ة  م الل ام م تق ان   الال الق
ة ق  وم والأن ف ال ــ ــــ ــات ال اســــ ــ امه ــــ عاي   ون ام  أك م م الال ــي، وال ــاســــ الاســــ

ــ ـــ ة ال ــ اســـ ة ال ول عاي ال ة وال ــلام ة الإســـ ال ــات ال ـــ ــ ســـ اجعة لل ة وال ــ اســـ ة ال ادرة ع ه
ة   عة الإســـــــــلام ـــــــــ اد ال ام وم عارض مع أح ا لا ي ة و ه معاي اله ا ل تغ ة  ال قار ال لل
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ي ة، ال ة الإســــلام ال ــــات ال ســــ اجعة لل ة وال اســــ ة ال ــــادرة ع ه ة، ال ــــ عاي ال ي   وال
. ل ق وال ل ال ل م ادها م ق   اع

ة على الأقل خـلال العام  - 11 ة م ة ال قا ة ال ارجي وه ق ال اعات دورة مع ال ة اج تعق الل
ـا    عي،  ــــــــــــــ ق ال ـ ـة وال قـا ي إدارة ال اخلي ومـ ق الـ ـ ي إدارة ال ت على الأقـل مع مـ وم

اخلي و  ق الـ ـ ي إدارة ال ـ قـال ي إدارة ال ـة ـمـ قـا ـة ال ـارجي وه ق ال ـ عي وال ــــــــــــــ ق ال ـ ة وال
ل ذل ورة الع ي ض ـة ح تق اع مـع الل ل الاج ة    .ال

ق  - 12 ة وال قا ق ادارة ال ن ب ي ت ة ال ــــــ ــــ ـــ ات ال لاح ة ال ــــــ ــــ ـــ ة ال قا ة ال ة له فع الل ت
ع ا ع ال بها وم ـ ي لا ت عي، وال ـ د رأ ال م وج ات وع لاح ه ال ع ه ضـ اثة م ـ ح ها 

عها. ض ة في م ة ال   ساب لله
  

اً  ةثال ات : ل ش افآت  ال   وال
ة  -أ اف الل   :أه

اء  ف وأع ئ ال ل الإدارة وال اء م ال أع ي واس ة تع وت ان شفا ة وض ا م

ل   اء م ل ع م أع ة  ل وفعال ل الإدارة  ة م ل تق فعال ة، و ة ال قا ة ال ه

ل ع ة  ل وفعال ة  ة ال قا ة ال ة ه الإضافة إلى تق فعال قل،  ل م  م  الإدارة 

اسات روات  ة س ان شفا ل ض ي و ف ي ال ة، وتق أداء ال ة ال قا ة ال اء ه أع

اسات مع   ه ال ام ه ان ان ي وض ف ي ال ل الإدارة وال اء م ات أع افآت وتع وم

ا ي ة  ة ال قا ة ال ات ه افآت وتع اسات م ل وضع س ف و اف ال اس  أه

 . اته ول   ومهامه وم

  

اعاتها:  - ب ة اج ة ودور ل الل  ت
ة م .1 ن الل ــــــــــــاء غ ت قل   أع ــــــــــــ ة م ال غال ده ع ثلاثة و قل ع ي على ألا  ف ت

ل الإدارة. رها أم س م ة ومق ن أم س الل ، و قل اء ال ها م الأع ن رئ  و
الح.  .2 عارض ال اً ل ه وذل ت علقة  ارات ال ات والق اق ة في ال ارك ع الل  لا 
لي. .3 ل أص اعات  ه الاج اض ه ون م ة، وت اً على الأقل في ال اعاً واح ة اج   تعق الل
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ة:-ت ات ومهام الل   صلاح

هارات ال - 1 هلات وال ات وال و ال الأدنى لل ـــــ ل الإدارة وضــــــــع معاي وشـــ ة م ـــــ ـــ ة لع ل
ا   ال  ا ال رة ال في ه ف سـ ـ ات م لاءم مع تعل ا ي ، و ف ئ ال ـ ال ـغل م ول
ل الإدارة على   ــادق م ـــ ، و ل ال ال ــ لأع ـــ ــه م الع ـــ ــ ـــ ق اللازم ت ي ال في ذل ت

عة. ض و ال عاي وال  ال
افآت و  - 2 ة لل اســــات واضــــ د ســــ ان وج ل ضــــ ــاء م ــ افع أخ لأع وات وأ م ــــات وال ع ال

ل الإدارة  ـل م هـا م ق ــادق عل ـــ ـــــــــ هلاته  اته وم ــ مع خ ـاســــــــــــ ي ت ـ ف ي ال ـ الإدارة وال
وات  ـــات وال ع افآت وال ازن ع وضـــع ال اك ت ن ه ة، ولا ب أن  ل الل ا م ق اجع ســـ وت

اص  ــ اب أشـــ ق ــ ة لاســـ ف ن م وات    ت ه ال ــل ه ن ســـ ها، و أن  الغ ف هل وغ م م
ف  ــ به الأداء في الأجل الق ت  ف وغ م ــ اســة ال ده ســ اق ال ت افآت ضــ ال وال

لة. ق ود ال ق ال ة ف ا ع ال  ت ت
ها، وعلى   - 3 ــادقة عل ـ ل الإدارة لل ة ل ــ ـ ة ال قا ة ال ــاء ه ـ افآت أع اح م ه اق ام به ة ال الل

ــاء   ــات أع افآت وتع ــل على م ق وال ل ال افقة م ل على م ــ ل لل ل تق  ة ق ه ال
ة. ة ال قا ة ال  ه

ح   - 4 ــ الة ووضـ ة وع فا د و أك م وج ة على الأقل خلال العام لل ة م ــ ـ ارد ال ي ال اع مع م الاج
ــة اسـ ــ ق للعامل وسـ ع وال ة ال ا    آل ــ  ـ ل ال أه ر وال ــة ال اسـ ــ وات وسـ افآت وال ح ال م

. فا به ف والاح ل في ال هل للع اص م اب أش ق   اس
ها   - 5 ائ ل ورفع ن اء ال اك أع ر أح م ل الإدارة في حال شغ ة م ح لع ش ات ال ل دراسة 

ان وال اعاة الق رة ال مع م ف ســــــ ــــــ لاً الى م رة أصــــــ ف ســــــ ــــــ ات م ة وتعل اف ارات ال ق
ال. ا ال  ال في ه

ـغل   - 6 ة ول ـ ة ال قا ة ال ل وه ان ال ل الإدارة ول ة م ـ ح لع شـ ح وعادة ال شـ ال ة  صـ ال
ار   ع الاع ةً  ة، آخ اف ارات ال ان والق اعاة الق ة، مع م ـــــــ ـــ ف ولغاء الع ئ ال ـــــــ ال ـــ م

ات ا د م اته  ع اج ه ل ل وتأدي اعات ال ــاء في اج ــــ ـــ ة الأع ــار ــــ ـــ ة م ة وفعال ر ون ــــــ ـــ ل
افقة  ل على م ـــ ل لل ل إرســـال إشـــعار أو تق  ة ق ه ه ال ام به ة ال ، وعلى الل اته ول ـــ وم

الة). ل (ح ال ق وال ل ال رة ال أو م ف س  م
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ـاء  تع للأ  وضـع - 7 ة  ع قلال أك م اسـ قل وال ـ ـاء ال ي والأع ف ـاء غ ال ي والأع ف ال
لة   ــ ـــ ــ ت اســـ أك م ت ل، وال ل ا ال عة في ه ــ ضـــ عاي ال اف مع ال ا ي قل  ــ ـــ ــاء ال ـــ الأع

ف. ام الأساسي لل ارد في ال ت ال اته ووف ال ل ف وتعق ع ل مع ح ال  ال
ي معاي - 8 ة (ت ضــــــــ ل الإدارة key performance indicators (KPIs) م ة م ق فعال ) ل

  ، ي ف ي ال انه وتق أداء ال ة م ل ل ل ل و ــــاء ال ــــ م أع ل ع ة  ــــاه ل وم ك
ا  ــابهة  ــات الأخ ال ســ ة أداء ال ف ل والإدارة ال ل  ار ع تق أداء ال الاع خ  و

.ي  ق ل الإدارة على معاي ال ادق م ة، و قاب ات ال ل ال ام   اعى م الال
ـــــ   - 9 امج ت ، م خلال ب ــ ـــ ل ال أه ر وال ل الإدارة على ال ــاء م ـــ ل أع ـــــ أك م ح ال

ة   لى الل ة، وت ال ة وال مات ال اعة ال ة في ص ي رات ال ة ال اك ض، ل ا الغ ف  له ت
. ل ل الإدارة ع ال اء م ف لأع ا الهامة في ال ا ع الق ل  مات ح  معل

ة الإحلال. - 10 ي وتق أدائه وخ ف ي ال و ومعاي تع ال  وضع ش
ه في  - 11 ــ ــــــ ه وتق م فاعل ف إذا ث ع ي ت ل) أ م إلغاء تع (ع ل الإدارة  ة ل ــ صــــــ ال

ول اته وم  اته.  أداء واج
ام   - 12 ان الال ــ ف ل ئ ال ل الإدارة وال ة م ــ ة لع ل و ال ــ ة لل ــ اجعة ال اء ال إج

ة. اف ات ال عل ة وال ان والأن ام الق   أح

عاً  ارا ة إدارة ال   : ل

ة:   -أ اف الل ، أه ا ل ال له ل ف وم ق ــــ رة ال ــ مع ق ــ ا ي ا  ــة ال اســ ــ ــع ســ وضــ
عة  وم  ــ ام وال م الال ل وع ــغ لة وال ــ ق وال ــ ان وال ا الائ ا في إدارة م اجعة أداء الإدارة العل

ها.  وغ
اعاتها:  - ب ة اج ة ودور ل الل  ت

1 -  ، ي ع ع واح ف اء ال د الأع اء على الأقل على ألا ي ع ة م ثلاثة أع ن الل ت
قل اء ال ها م الأع ن رئ ل الإدارة.و رها أم س م ة ومق ن أم س الل  ، و

ها إلى  - 2 فع تقـار ـة وت ــــــــــــــ ) على الأقل في ال ل ثلاثة أشــــــــــــــه ة  ـاعات (م ـة أرعـة اج تعقـ الل
لي. ل أص اعات  ه الاج اض ه ون م ل الإدارة وت  م
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ة:  - ت ات ومهام الل   صلاح
ات   - 1 ات ــــــ اجعة اســــ ة  م الل ا قتق ــــــات إدارة ال اســــ ــــــ ل الإدارةوســــ ل م ادها م ق  ل اع

اسات. ات وال ات ه الاس ف ه أك م ت  وال
ا ع   - 2 في إدارة ال ة م قلال ــ ان اســـ ــ ، وضـــ ا ة لإدارة ال ا ارد وال ال اف ال ان ت ــ ضـــ

 . ا ف لل ل ال ها ت ي ي ع ة ال  الأن
ل ال - 3 اجعة اله ل الإدارة.م ل م اده م ق ل اع أنه ق ات  ص ا ووضع ت  ي لإدارة ال
ة إدارة  - 4 ـــــ ــــــ ها، وأن ف وح ـــــ ــــــ ض لها ال ع ي ي ا ال عة ال ل  ورة ح قار ال اجعة ال م

 . ا  ال
ض لها  - 5 ع ي ي ا ال ص ال ـــــ ات  ـــــائ م إح ل الإدارة وتق ة تقار دورة إلى م فع الل ت

ف  .ال ا أ على إدارة ال ي ت رات ال ات وال غ  وال
ها. - 6 أ عل ي ت ة ال ائ الات الاس ا وال ف ال ل سق ل الإدارة ح أ أمام م اء ال اجعة وب  م
عاي   - 7 ال ا  ام إدارة ال ة م ال ا اصـــة م ة وال ة الإســـلام ال مات ال ل ال ـــادرة ع م ال

ا ق وتل ال إدارة ال ـــــ ــــــ ا ال ان وم ا الائ علقة  ازل، وال ة  ل ل عة م ق ـــــ ضــــــ
ة،  ل غ ا ال ةوال عة الإسلام اد ال ام وم عارض مع أح  .ا لا ي

ف  - 8 ــ ــ ض لها ال ع ي ي ا ال ــة وتق ال ــ اق ا ل اعات دورة مع إدارة ال ة اج تعق الل
ا ص ها وتق ال ق معال ة  فا أنهاو  .ت 

ف ل  - 9 ام ال ان:لفي حالة اس أك م ض ة ال ارة فعلى الل ة وال ار ة على ال  غ القائ

ل.أ.  ه الأص اجعة دورة لأداء ه ة م ل د ع   وج

ات.ب.  ل ه الع ارج له ات ت ات   وضع اس

ه ج.  ه في ه م ج ا تق ة  رة م ل الإدارة  ة م ات.احا ل   الع

ف  - 10 ــــــ ـــــا القائ لل ـ ال ة  ت ا ال ات إدارة ال ات اســــــات واســــــ ي ســــــ رســــــ وت
. ي في ج ج م ا أو م   الإضافة إلى أ ن

ــ  - 11 ن ضـ ف ل ــ ـ ض لها ال ع ي ي ا ال ات ال ف إدارة ف ة وذل به ال قار ال ــة ال دراسـ
لة: ات مق   م
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اجات    .أ ات اح ي ود  تق اوز ال لة وت ات مق ـ ة على م اف ف لل ـ لة ل ال ـ ال
لة. رة ال ض دراسات اجهاد ال ف س ات م رة في تعل ق ا ال ن   ال

ف.   .ب  ل ال ار م ق ل والاس ات ال ل ل اللازمة لع ادر ال ي م  ت

رة ت.  ة ال ها في الل اس ات العائ وح ف ة.تقار  لات الأج  والع

ة.ث.  ل غ ا ال ق وال لة وال ا ال ة م ا اصة  قار ال  ال

ف ج.  ـــ ــلة مقارنة  تعاملات ال اسـ ـــارف ال رة لل ق ة ال ق ف ال ـــق تق مقارنة ال

ها. اوزات عل ة ت ة بها وا ف ام الإدارة ال  معها وم ال

الغ  ح.  ر م فة  تق ت ــــــ لات ال الغ ال دة وم ارخ م ة ب قة القائ ــــــ لات ال ال

ة وم  ف الي ال ها الى اج ــــــ ة ون ع ف ال ال ــــــ فات ال ــــــ ــــــ ت ها ح م

ة لها. ر ات ال ة ال  كفا

ــــــــات خ.  ــ ــــــ ارخ مع وال ضــــــــع ب ا ه ال ار  ــ ل والاســــــ ة ال ف تق إجهاد م

ا ة ال .الإضا رة ال ف س ات م راك وذل وف تعل ة الاس  ج

ة.د.   لات الأج ا الع   تق ال في م

 

ة   - 12 غ أم ال لة ب ف اءات ال ــع الإج ا ووضـ اع ال افة أن ة ل ة الأول ي ات ال ــ شـ تق ال
 اللازمة لها.

اذ  - 13 ات وات ال لاء على م الإج ل للع ة ال ف ات تق م لاح ارات اللازمة ح ال الق
دة.  ال

14 - . ف ئ ال ال مع ال ار ودارة الأزمات  افقة على وضع خ   ال
اع   - 15 لف أن ة م ق م تغ ل وال ار وال ـــــ احي الاســـ اصــــــــة ب ل ال اءات الع اجعة إج م

ل. ار وال الاس ة  ا ال  ال
راسا  - 16 اد ال أك م إع .ال ا اع ال ل أن فائها ل ق م اس ار وال و الاس  ت اللازمة ل
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افة  - 17 ا  عة لإدارة ال ض اءات ال اسات والإج ور لل ق ال ات   ال اعها ووضع ال أن
  اللازمة

اً  ة :خام س ة ال اك ة ال   ل

ة:   -أ اف الل ة أه ا ة وم س ة ال اك ل ال ار ودل ورة.وضع إ يله ع ال ه وتع ف   ت
اعاتها:   -ب  ة اج ة ودور ل الل   ت

ن  - 1 ـة ت ـة م ل ـاك ـــــــــــــــاء غ ال ـــــــــــــــاء ع ثلاثـة   أع د الأع قـل عـ ي على ألا  ـ ف ت
ــ ل رئ م ــاً  الإدارة م ة رئ ة / لل ق ورئ ل اً، / ال ــ ن  ع  ســ أم و
ة ل  الل رها أم س م  الإدارة.ومق

عـة    - 2 ــــــــــــــ ـاد ال ـام وم ـأح ـة  ا ة ال ـامـل وال ـة الفه ال ــاء الل ــ ــــ ــــــ اف لـ أع ـ ان ي
ف، إضــافة الى   ــ مها ال ق ي  مات ال ات وال قاتها على ال ة ذات العلاقة وت الإســلام

ة الإ ال ـــــات ال ســـــ اجعة لل ة وال اســـــ ة ال ـــــادرة ع ه عاي ال ال امه ال  ة إل ســـــلام
ن أح  ار  ع الاع ـــاً  ـــ ي أ ة، آخ ـــلام ة الإســـ ال مات ال ل ال ــــــادرة ع م وتل ال
ة   ــــــاء ه ة، وه م غ أع ــــــ ة ال قا ال ال ة في م ل ة الع ة م ذو ال ــــــاء الل أع

ل الإدارة افقة م ع م ة  ة خارج ات ش عانة  ة الاس ف، ولل ة لل ة ال قا  .ال

ل - 3 اجة ل ا دع ال ل ــــف ســــ و اعاً ن ة اج اعات   تعق الل ه الاج اضــــ ه ون م وت
لي.  ل اص

ة  -ج  ات ومهام الل  صلاح
ورة. - 1 ه ع ال ي ه وت اجع ة وم س ة ال اك ل ال اد وت دل اف على إع  الإش
أك م  - 2 ق لل ة ال ة ول ة ال قا ة ال ل.ال مع ه ل ال ام   الال
ار   - 3 ات الاســ ــا اب ح ــالح أصــ ة م ا في الإســلامي وح ــ ل ال ة الع صــ ــ ال على خ

 . قعة معه د ال ها العق ي ت عل  ال
ها  - 4 صــل إل ي ت ال ائج ال اء على ال ات ب صــ قار وال ال اً على الأقل  ل الإدارة ســ و م ت

ة. ل الل  م خلال ع
ـأكـ م - 5 قعـة  ال ائـ ال ـا والع لاءم مع ال ـة ت ـار ســــــــــــــل ـة اســــــــــــــ ات ـاد وت اســــــــــــــ اع

ار. ات الاس ا اب ح   لأص
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لاءمة   - 6 قة ال ال اســـ و ق ال ار في ال ات الاســـ ـــا اب ح لائ لأصـــ ـــاح ال أك م الإف ال
ات   ـــــا ــــــ ا ح ي م ا ام اح ـــــ ة اســــــ ا ار وم ـــــ د الاســــــ ف عق أك م ســـــــــــلامة ت ل ال و
ة ل  ل الإدارة ح ة ل اس ات ال ص ل الأراح " وتق ال ي مع ا ك واح ار ال   الاس

ك   ــ ار ال ات الاســ ــا ا ح ي م ا ل اح ــ علقة ب ادة ال ام ال اعاة أح ام مع م الاســ
عي رق ( ــــ ــــــ م ال ــــ ســــــ ه في ال ــــار ال ــــــ ــــــــــارف   2005) لعام 35ال ال اص  يلاته) ال (وتع

ة.   الإسلام

اخلي  ة وال ال قا ة ال : ب ال اب ال   ال

ام عامة    أح

ــ   ة ضــــ ف أن ــ ــــ ف،ل ال ــ ــــ ــام ال ــــ ة وأق ــ ــــ ع أن ي ج ي   داخلي تغ ل ال وق راعى اله

اخلي " اد الأرع لل ال ف ال   " وهي:Four Eyes Principleلل

هام. .1 ل ال   ف
دوج. .2   الف ال
دوجة. .3 ة ال قا   ال
دوج.   .4 ع ال   ال

ة و  قا ائف ال ق إلى جان و ائف ال فاءة و ة و قلال ــــ امإن اسـ ة    الال ل ة لع ــــ ـ ال ة  ة الأه هي في غا

ائف  ه ال ة ه ة إدراكا أه ف ل الإدارة والإدارة ال ل فان م ف، ل ــــــــــــ ة في ال ــــــــــــ ــ ســــــــــ ة ال اك ال

ل م  ة و اخل ة ال قا ــــ وال ة ال ة أن فا ة و ل م فعال قل ح ــــ ها في تق ت م فادة م والاســــ

لف أ ة أداء م اه ه.م ان سلام افه وض ق أه ف في ت ات ال ام ووح   ق

  

ة اخل ة ال قا ة ال وال   أن

ـة  - 1 اخل ـة الـ قـا ــــــــــــــ وال ـة ال اجعـة أن ـارجي م ق ال ـ اخلي وال ق الـ ـ ي إدارة ال قع على عـات مـ
اً. ة على الأقل س ة واح ف م قة ل ال   ال
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ي ت - 2 ـة ال ـاســــــــــــــ اءات ال ف الإج ـالفـات  ـ ت ف م الإبلاغ ع أ م ــــــــــــــ  العـامل لـ ال
ــأنها، على   ة  اســ اب ال اذ ال الفات وات ه ال عة ه ا اســ ل ق ال ة وفي ال رة ســ ــ لة  م

اءات. ه الإج ف ه اف على ت الإش ق  ة ال م ل   ان تق
اجعة  - 3 اً في م ــ ـــ ـــ ق ان تلع دوراً رئ ة ال ف على ل ــ ـــ ـــ ة ل ال اخل ة ال قا ــ وال ـــ ـــ ة ال أن

قار  ق الأداء وال ة ال ع ل ا ا ت ف،  ـــــــــــ ة إدارة ال ول ــ ـــــــــ رجة الأولى م م ال ة  قا وتع ال
ارجي. ق ال ادرة ع ال   ال

ــــــــــــــل رق  - 4 ق وال ل ال ار م ق ف  ــــــــــــــ م ال ة   4/م ن/ب120يل ات أن ل اص  يلاته، ال وتع
اصة بـ: ارف وال اخلي ل ال   ال ال

ل الإدارة.  .أ  م
ا.  .ب   الإدارة العل
ا  .ت  ال اس ودارة  ي و اصة ب اخلي ال  .ن ال ال
ام   .ث  ة والال قا ام ال ل الإرهاب ن ال وت ل الأم ة غ اف ة م ات ه ا تعل  لاس
جي.  .ج ل   الأمان ال
اخلي   .ح ق ال ة ال  دائ
إدارة   .خ عل  ل ما ي رة ال في  ف س ادرة ع م ات ال عل امال  .الال

  
قإدارة  أولاً:  اخلي ال   ال

فة إدارة  ة و ز فعال ع ف م خلال:ت اخلي في ال ق ال   ال

ة   - 1 ه الأه ح ه ض ال وت اخلي و ق ال فة إدارة ال ة و ا لأه ل الإدارة والإدارة العل إدراك م
ف.  ع العامل في ال  ل

ـاذ  - 2 اخلي وات ق ال ـ ـل إدارة ال ـائج ع ـاســــــــــــــ م ن ـ ال ق ـة وفي ال لائ قـة ال ال فـادة  الاســــــــــــــ
ف. ا في ال ة العل ف ل الإدارة ال أنها م ق ة  اس ة ال اءات ال  الإج

اخلي. - 3 ق ال فة إدارة ال ة و قلال ان اس  ض
أنها.  - 4 ة  ص اخلي وال اءات ال ال ة إج اخلي في تق فعال ق ال اك إدارة ال  إش
ــل رق - 5 ـــ ـــ ق وال ل ال ار م ق ام  ف الال ــ ـــ ـــ ـــــــــــــــــــــــاص   4/م ن/ب 123 على ال يلاته، ال وتع

عل بـ  ا ي ارف،  اخلي في ال ق ال ات ال  ل
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اخلي.  .أ ق ال فة إدارة ال ات و اف ومه اق وأه  ن
اخلي.  .ب  ق ال ة إدارة ال قلال  اس
.  .ت  ق ام ال  ن
اخلي  .ث  ق ال فة ال د و اهة وت  ن
فاءة  .ج ة ال ه  ال
ق  .ح ال ال  م
اءات   .خ اخلي إج ق ال  ال
اخلي  . د  ق ال ي ادارة ال ات م ول  م
اخلي  . ذ  ق ال ة ال  ل
ة  .ر اخل ة ال قا ة لل ادر خارج عانة   الاس

  
اً:  عي إدارة  ثان ق ال ة وال قا   ال

ر    -أ ــ لة  في الإســلامي ال ــ ل ال ة الع صــ ــ اخلي م خ عي ال ــ ق ال ة وال قا ة ال ع أه ت
ــــ ـــ ان ال اجعة  ال فة ل ه ال ة اللازمة له ل فإن إيلاء الأه  ، ــــا ـــ ل وال ع أوجه الع عي في ج

اخ   ـــه في إشـــاعة م ة  عة الإســـلام ـــ اد ال ام وم أح اته ومعاملاته  ل ع ع ف في ج ـــ ال ال ام
ه.  عة ع ا ال ف ودرء م عامل مع ال ر ال ه قة ب ج   ال

ه،  تع مهام إدارة    - ب ة  اخل ة ال قا ام ال أ م ن ءا لا ي ف ج اخلي في ال عي ال ق ال ة وال قا ال
اخلي ف وتق   عي ال ــ ق ال ة وال قا ل إدارة ال اق ع ل ن ــ ف. و ــ اســات ال ــ ل وفقا ل وتع

ـام القـائ (ومـ   ـان ال ـا إذا  فـة  ف مع ـة بهـ ــــــــــــــ ـة ال قـا ـام ال ـة ن ـة وفعـال ف كفـا ـه) ي ام  الال
عة   ـــــــــــ اد ال ام وم ان ت أح ــ اه ضـــــــــ اتها ت ول ــ ـــــــــ ف ق أدت م ـــــــــــ أن إدارة ال لا  ا معق ت

ف. ة في ال ة ال قا ة ال ره ه ا تق ة وفقا ل   الإسلام
ل   - ت عي إلى م ــــــ ــــــ ق ال فع تقار ال اخلي ب عي ال ــــــ ــــــ ق ال ة وال قا ي إدارة ال م م الإدارة ع  ق

ة. اس ات الإدارة ال ات مع ال ص ات وال لاح ة ال اق ع أن ت م ، وذل  ق ة ال    ل
ة    - ث عي مع ه ــــ ــــــ ق ال ال ال ــــ أع ــــــ أك م ت ال اخلي  عي ال ــــ ــــــ ق ال ة وال قا ي إدارة ال م م ق

عي وت ق ال ان ال افة ج ة  ان تغ ة ل ة ال قا .ال د ما أم ه ة ال    ازدواج
ها.                                 -ج  ار ح ف اج لإص ي ت ة ال ات ال لاح ة ال ة ال قا ة ال ال إلى ه   ت
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ل الإدارة بـ:  -ح  م م ق ف،  عي في ال ق ال ة وال قا فة ال ة و ع فعال   ول
عي  - 1 ق ال ة وال قا قلة لل اء إدارة م اخلي. إن   ال
عي. - 2 ق ال ال ال أع ام  هل لل افي وال ادر ال ال اخلي  عي ال ق ال ة وال قا و إدارة ال  ت
عي   - 3 ــــ ــــ ق ال ة وال قا ل إدارة ال اخلي،  تع عي ال ــــ ــــ ق ال فة ال ة و قلال ــــ ان اســــ ــــ ضــــ

ة   قلال ل اســــــــــــ ، وت ق ة ال اف ل اخلي ت إشــــــــــــ ةال قا اخلي و  إدارة ال عي ال ــــــــــــ ق ال ال
 ، ق ـــــــعة لل اضـــ الات ال ات وال ــــــــــا لها ع ال قلال ع ــــ ة  اســــــ ف أ مهام ت فه  ل م ت وع

ــأ ع ذل م  ــ ا ق ي اً ل ــ ت اشــ ــ أو غ م اشــ ل م ــــ الات  ات وال ــا ــ ل ال ــــل ب ت
الح لها.   تعارض في ال د في ع ة وال ض  إضافة إلى ال

ل - 4 اد دل ف    إع ا ي اخلي  عي ال ــ ق ال ة وال قا ات إدارة ال ول ــ ات وم اف وصــلاح ضــح أه ي
ـ   ال ق ( ة ال ل ل اده م ق ل واع ل اجعة ال ة، و م عة الإسـلام ـ اد ال ام وم مع أح

ة و ه ل الإدارة، و ت ه م م ـادقة عل ة) و ال ـ ة ال قا ة ال ـاور مع ه ة   وال قا ال
رة دورة. ل  ل اجعة ال ل، و م ل ة م ال ة ب   ال

ات  - 5 ـــــ ع ال اخلي مع ج عي ال ـــــ ق ال ة وال قا ي إدارة ال اشـــــ وم ل ـــــال م تأم ات
ق  ـ ي إدارة ال ق ومـ ـ ـة ال ل الإدارة ول ـة وم ــــــــــــــ ـة ال قـا ـة ال ـل م ه الإدارـة، ومع 

اخلي وال  ل  ال اق ع ود ل ــــع ح م وضـــ ا  ع اخلي.  في ال ــــ ـــ اق ال ارجي وال ق ال
. ات أو وثائ لاعه على أ م اخل أو تق ا ع ال قق ال  ال

ة  - 6 قا في إدارة ال ي وم ص تع م ــ ــاور معها  ة وال ــ ة ال قا ة ال أ ه اس ب الاســ
ـأكـ  اخلي لل عي الـ ــــــــــــــ ق ال ـ ـاد   وال ـام وم ـأح ام  ـالال عل  ـا ي يه  ـابي لـ جـه الإ م ال

ة. عة الإسلام  ال
عي   - 7 ــــــ ق ال ة وال قا ل إدارة ال ائج ع اســــــ م ن ق ال ة وفي ال لائ قة ال ال فادة و الاســــــ

ف  ــــــ ل ال اك ع ل إدارات وم ــــــأنها م ق ة  اســــــ ة ال ــــــ اءات ال اذ الإج اخلي وات ال
  وعه.وف 

ارجي ق ال اً: ال   ثال

ارجي م خلال: ق ال فة ال ة و ز فعال ع   ت

ة. - 1 ه عاي والإرشادات ال ارجي مع ال ق ال ل ال اف ع ان ت   ض
ة اللازمة. - 2 ه ة ال ا ل الع ف في ب اه ال اته ت ا واج فه ج ارجي  ق ال أك م أن ال   ال
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ف.  - 3 ق ال ول ع ت ي ال ئ ه ال ارجي أو ل ق ال وران ال لل   ال
ارجي. - 4 ق ال اصة ب العلاقة مع ال ة ال اف ات ال عل ال ف  م ال   يل

ا           عا: إدارة ال   را

الأرقام   ذوات  ارات  الق ا  ل لاس وال ق  ال ل  م ارات  ق ام  الال   )74 -93 -100 -106 -
ا    4/م ن/ب  390— 107 ف وفي ه ا في ال إدارة ال اصة  يلاتها وال ة وتع ارات اخ ة ق وا

عة ما يلي:  ا از وم ف على إن ة في ال ع هات ال افة ال د  ص وت جه ال  ال   ال
ة  .1 ول ي م ل  ت ة الادارة  م ول ا م جهة وم ة إدارة ال ق   الإدارة ول ا ودارة ال العل

ة في ا م جهة ثان اخلي ودارة ال ات ادارة ال ل ف. ع ا ال   م
اد  .2 لاد  اع ا ارة معاي  إقامة م م خلال  ان  ة  الائ ة  ب اس ا لإدارة م ان   م الائ

عاي ة وال ل لات  ال ل ا  ة  ل اف وال ة  ان اءات  على الائ ة إج اس اس لإدارة م  و
د  ار ووج ل والاس عة ال ا ة وم ة رقا ا على كا ان م   .الائ

اد  .3 ات خاصة اع ا تعل ة ال ل غ ات  ال ول ي م ل وت اه   م ة ت ف الإدارة والادارة ال
ي  ل على ت ل الع ها و ة وال م ل غ ا ال ة وتق ال ا ا م وال وم  ال

اتي او ق ال ام ال ل ن ة م اءات مع ق وج ة وف  ل غ ع ال ا  ت اعها أو   ال ح أن
  .العلامات  اقات 

ة. .4 ل غ ا ال اس ال ف في  ها ال ع ف  ي س اس ال قة ال ي  ء ب   ال
ل .5 ات  على الع عل اع ال اصة ات ا إدارة ال لة م أك على   ال اءوال ة وت إن  ل

ا لإدارة اس م لة و ة ال ا اجات  وم ل اح ة ال ل ة ودارة ع ا ء ال ق  إلى الل ال
ل على إدارة ووضع ال يلة والع لة ال لات  ال ة.  الع   الأج

ات  .6 عل اد ال اصة اع ود  ال ح الق  ال ات  ال ا بها ل ة. ال   ال
ه .7 ة الوضع م ان لات الائ ه ا ال اد تق شه  عي  ة لإع ل ش  أو  حة ل

اوز. ة لإزالة ال ة واض ة (ذات علاقة) ووضع خ ا عة م ل م ار أو إلى    اع
ود  .8 ال اصة  ات ال عل ال ام  ح الق  الال ا بها  ال ات ال  ل
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ا:  ة خام ا امإدارة م    :الال
شــــطة وأقســــام المصــــرف وعن أية إدارة أخرى بالمصــــرف عت امل عن أ ل  شــــ ــتقلة  ل   إدارة مســ ي حســــب ال

لس، ض من قبل ا نة التدقيق  حال التفو لس الادارة أو  بع  و مســؤولة عن   التنظي للمصــرف ت

ـــافـــة  مراقبـــة ام  ــــــرف ومراكز العمـــل فيـــه    ال ـــــ ن  إدارات المصــ عـــاتبـــالقوان شـــــــــــــر والقرارات النـــاظمـــة للعمـــل    وال

ات الرقابية ذات الصــلة والســياســات والأنظمة الداخلية المعتمدة   المصــر والما والإســلامي الصــادرة عن ا

تعليمات ــة    الشــــــــرعية،يئة الرقابة    لدى المصــــــــرف و ــياســــــ ـــــ  باعتماد ومراقبة سـ
ً
ا لس دور قوم ا امو بما   الال

ن والأن م مع القوان ــــــــ ــ ة  ي ــــرف ســــــــــور ــــ عليمات مصــ ـــــــليف و ــ سـ ظمة النافذة لاســــــــــيما قرارات مجلس النقد وال

ــاب ــل الإر ـــــل الأموال وتمو ــ ــــــ ــافحــة غسـ يئــة م حــدد  المركزي و ام وفق  الإطــار العــام لعمــل  ، و إدارة مراقبــة الال

خ   /م57القرار رقم ( امإدارة مراقبة  تتألف  ، و 2019/ 7/ 1.ن) تار    التالية:من الوحدات    الال

ن:   .1 ن الـداخلي ــــرفي ـــ ــــ ن المصـ اقب ـــــــة العــامــة   مراقبــة الوحــدة المســـــــــــــؤولــة عن  وحـدة المر ـــــ ــــــيــاســ ـــــ التقيــد بــالســ

ـا مع    للمصـــــــــــــرفومراجعـة البيـانـات المـاليـة    للمصـــــــــــــرف ـام ــ ـــــــــــ عليمـات العمـل والتحقق من ا وضـــــــــــــوابط و

ــا، ن النــافــذة النــاظمــة للعمــل المصـــــــــــــر والتحقق من كفــايــة التقيــد بــالعمــل ف   القرارات والأنظمــة والقوان

ــــاطر المتنوعــــة ال   ا عــــة  ــــا  يو ومتــــا ــــات مجلس الادارة والاجراءات المتخــــذة للتقيــــد   المصـــــــــــــرفاج وتوج

ا.  بالعمل ف

ا .2 امقبــــة  وحــــدة مر ــــــؤولــــة عن  :  الال عــــة الوحــــدة المســـــــ ام    متــــا ن والقرارات    المصـــــــــــــرفال ــة القوان ــــافــ ب

ام والتعاميم وكفاية السياسات والإجراءات المعتمدة ام وحدة التحقق من الال  .بما لا يتعارض مع م

ام: و .3 ام وحدة التحقق من الال عة ال ـــــل    المصــــــــــــرف الوحدة المســــــــــــؤولة عن متا ـــــ افحة غســ بإجراءات م

اب ل الإر   .الأموال وتمو

ة  سادسا: عة الإسلام ادئ ال ام وم أح ام    الال
ة ه ما   -أ ــــــ ة ال ال مات ال ار تق ال ادئها في إ ة وم ـــــلام عة الإسـ ــــــ ام ال أح ام  إن الال

ام ال ا الال اب ه ـارف، ولا   ه م ال ف الإسـلامي ع غ ـ ة   ال ا ـ ال ع 
ن   غ ي ي لاء ال ــ والع ـــ ــــــ ب ال اقع وج ف في ال ــ ـــ ــــــ ة ال ق ه ة ل ا ة ال ــ ـــ ــــــ ال
اً   ادئها، وتأس ة وم عة الإسلام ام ال ف مع اح ق ت ل في معاملات  خ اله وال ار أم اس

اعاة ما يلي: ل الإدارة م  على ذل  على م
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ارســــــة ج .1 ام في م ة  الال عة الإســــــلام ــــــ ام ال أح ف  ــــــ في في ال ــــــ ل ال ع أوجه الع
ة في   ــــــ ة ال قا ة ال ــــــادرة ع ه ة ال ــــــ او ال ارات والف الق ام  ا الال ي ادئها، وت وم

ف. ام على إدارة ال ا الال ة ه ول ف، وتقع م  ال
ا .2 قة و رة د ــ ـــــ مات،  عل ع ال ة  ــ ـــــ ة ال قا ة ال و ه ــ  ت اســـــ ق ال ة وفي ال

عة  ــــــ ـ ام ال أح ف  ــــــ ـ ام ال أك م ال لة في ال ــة مهامها ال ــ ارســـ ها في م ـــــــاع ي ت ال
أن. ا ال قل في ه ة وت رأ م  الإسلام

عاملات  .3 ات وال د والاتفا ع العق ة في ج ـــــ ــــــ ة ال قا ة ال ل على رأ ه ـــــ ــــــ ال ام  الال
امج ات و ـــــات ون وآل اســـ اســــــــات    وســــــــ ا في ذل ســــــــ مات،  ات وال ل وتق ال الع

ف في   ـــــ ل ال ار، وســـــ ات الاســـــ ـــــا ـــــائ على ح ل ال زع الأراح وت ار وت الاســـــ
ار  ة،  ي إق ة وال ا امج الاج اة، وال ـاب ال عة، واح ـ اب لل خل غ ال ال

قا ة ال ل ه ه م ق ف ل ت ع ما س ق .ج ف ع ال اً  ها أ قاب ع ل ة و  ة ال
ة، و   .4 عة الإسـلام ـ اد ال ام وم أح ام  الال اصـة  اءات ال اسـات والإج ـ ل لل وضـع دل

ل على الأقل: ل  أن  ال

لها.  -أ ارات ح ل على ق ة لل ة ال قا ة ال ع على ه اض ض ال ة ع   آل
ة.   -ب  ة ال قا ة ال ل ه ام ع   ن
ة  -ت  ان آل ام ض ارات  الال ة ق ة ه قا ة. ال   ال

ة في   .5 ـ ة ال قا ة ال ح لأ ف صـادرة ع ه ـ ه  ل اء على  ف ب ـ لاء ال و ع ت
اجة. ة ع ال ة ال قا ة ال ل به ال الع ل ات ه ف وت  ال

او   .6 ارات والف ــ الق ـــــــ قع ن ف على ال ــ ـــــــ عة لل ا ة ال ــ ـــــــ ة ال قا ة ال ــادرة ع ه ـــــــ ال
ـــاد   مـــات أو اع ـــ ـــات وال ح ال ـــة م تـــارخ  ـــ ع ســــــــــــــ ة لا ت وني خلال ف الال

. او ارات والف أنها تل الق رت  ي ص ات ال ات والآل عال  ال
اجعة لل  .7 ة وال اســـ ة ال ـــادرة ع ه ـــ ال عاي ال ام  ة  الال ة الإســـلام ال ـــات ال ــ سـ

ة. اخل ة ال ة ال قا ام ال نات ن عل  ا ي ا  ي   وت
ة    -ب  ة وله عاملات الإسلام ة الفقه وال ار أسات لها م  ة، ف ت ة ال قا ة ال عل به ا ي و

ة: ال ات ال ول ة الأدوار وال ة ال قا   ال



 

35 
 

ات   - 1 د والاتفا ار العق اجعة وق ل وتق  م امج الع ات و ــات ون وآل ــ اســـ ــ عاملات وســـــ وال
مات. ات وال  ال

ــة   - 2 اصـــــــ اءات ال ــات والإج اســـــــ ــ ـــــــ ل ال ار دل اجعة وق امم عة   الال ــ ـــــــ اد ال ام وم أح
ة.  الإسلام

م  - 3 ــ ســ ات ال ل اما  ف ال ــ ــ ة ال ــ ــاه شــ ــ ة العامة ل ا إلى اله ــ ا ســ تق تق
عي رق  ــ ه    2005) لعام 35(ال ة، ت  ــارف الإســلام اث ال إح اص  يلاته ال وتع

اتها   ل ملاح ق و ع ال ضــــــ ة م ة للف عة الإســــــلام ــــــ ام ال أح ف  ــــــ ام ال م ال
ف.  ق ال لل ة في ال اتها، و تق اله ص  وت

مات لل - 4 م خ ي تق اف ال ل للأ رة ع ال ــــــ ارج  ، تق ال قق ال ل ال ف م ــــــ
. ن ار القان  وال

ه. - 5 د م ا ه مق ل وفقا ل ع ة وأنه  اخل ة ال ة ال قا ام ال ة ن ة وفعال فا أك م   ال
عي   - 6 ـــ ق ال اق ال ـــأن ن اخلي  عي ال ـــ ق ال ة وال قا ه لإدارة ال ج ـــح وال تق ال

ــة  لع على خلاصــــ ب، وت ل اخلي وردود الإدارة  ال عي ال ــــــ ق ال ة وال قا تقار إدارة ال
اخلي. عي ال ق ال ة وال قا ة إدارة ال ة وفعال فا أك م  ها لل  عل

اد  - 7 ام وم أح ام  أك م الال ــأن ال ق  ة ال ة ول ــ ســ ة ال اك ة ال ــ مع ل ال
ة. عة الإسلام  ال

ا - 8 قار  لاع على ال ادئها  الا ة وم عة الإســلام ــ ام ال أح ام  اجعة الال ــ م ي ت فة ال
ق   ، ل قار ارجي، وردود الإدارة على تل ال ق ال ف ال وال ــــــــــ ل تقار ال و
اعاتها   ة ـــــــــــــــ وم عة الإسلام اد ال ام وم أح ام  أك م الال ل ال ولة في س د ال ه ال

ال ال ة. ع ال لأع ة ال قا ة ال ارجي له عي ال  ق ال
ها. - 9 اجة ال ء ال ف في ض ة للعامل في ال ة ال ر امج ال اح ال  اق
عــاملات  - 10 ثــائ وال لات وال ــــــــــــــ ع ال د، على ج ــامــل، ودون ق لاع ال ولهــا ال في الا

ـــــــــار ا ــ ـــــــ ع إلى ال ج ا في ذل ال ـــــادر  ــــ ع ال مات م ج عل في  وال ه وم ل
ة. ة ال ن ال ام قان أح لة، وذل دون الإخلال  ف ذو ال  ال

ق - 11 عانة ( الاســــ ورة  ــــ قل ولها ال ع ال ــــ اف) م ه ت ة عل ضــــ ة مف ي مة  م ال
ارف ام ل ال ف  ت هام لل اءات  وت ق إج اد  ال عي وع ق ال . ال  ال
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ن   -ت  ي الأتعاب  ت ــــــل ال ها ت ة عل قا ة ال ة ه ــــــ ـــــة ال ـ ــــــ ام م  ومهام الف  هام لل
ق ي ال ل ال ـ ال ت ع الأع علقة ج ق ال اني ال عي ال ـ عات  ال ا اعات  وال ة   واج اله

اصــة ق هام ال ات  ودراســة ال لاح ة ال ــ ها وال  ال اد  ف ــ  وع ق ال ة   ال وعلى  لله
ل. جه الأك عي على ال ق ال هام الف وال ام  افي لل ق ال ة ت ال اء اله   أع

رق    -ث  ــــــــــــــل  وال قــــــ  ال ل  م ار  ق ــــــاملاً  امــــــاً  ال ف  ــــــــــــــ ال م  تــــــارخ    4/م ن/ب  936يل
ــارف   17/12/2012 ــ ــــــ ة في ال ــ ــــــــ ة ال قا ات ال ــاء ه ــــــــ ل أع ام ق اص ب يلاته ال وتع

ة ا رة.الإسلام ة ال رة الع ه   لعاملة في ال

اح ة والإف فا ع: ال ا اب ال   ال
ام عامة -أولا :     :أح

ا    -أ ـــ الي ان ال ة و ة ال ـــ ســـ ة ال اك اصـــ ال اً م ع اً أســـاســـ ـــ ة ع ـــفا ـــاح وال ل الإف ـــ
ا يلي:  ل  ات ت اب اح م إ ا ما للإف ق، ل   -ال

د الى جان راس  .1 ف.ت ال قة  اء ال ال على ب  ال
ل. .2 ة في الع ل ارات ال اذ الق ف م ات ارات في ال  ت م الق
ه م   .3 ي ت مات اللازمة ال عل اق ال ق وال ــــ ـــ اب العلاقة وال ــــ ـــــــاه وأصـــ ي ال تع

ف وت  ــ اته وال على أداء أدارة ال ــا ف وفه ن ــ ة على ال قا ة ال ل ل ع ــه ه  ت
ف. ة في تعامله مع ال ل ارات ال اذ الق الي م ات  ال

ض    ا الغ ه وأس له ة تأس ا ة م ب فا اح وال اسة الإف ف س هج ال ه فق ان وعل
لاً الى  ــ حلة وصـــــــــ ها على أك م م اق ، وت م ل دائ ـــــــــــ ها  ع ا اءات ت م ة وج أن

عة م  ا امم ة   الال ــ شــ ة ال ــ ــ ــ ســ ة ال اك ــة ال اســ ــ ا م ســ ــي وهام ج ــاســ ء اســ بها 
ف.   ال

ات ادناه:   -ب  ت ون أ تأخ وف ال دة و ل م في الأوقات ال اح  ن الاف   و
ة   - 1 ــادرة ع ه ــ ــــ ـــ عاي ال ه ال ل ة ووف ما ت اف ة ال ان والان ــ الق ـــ ــــــ ــاح ح ــ ــــ ـــ الاف

ة  ال قار ال ة لل ول عاي ال ة وال ـــلام ــــ ة الاســـ ال ـــــــات ال ـــ ــــ ســــــ اجعة لل ة وال ــــ اســــــ ال
)IFRSع ضــــــــــ ها معاي) في ال ي لا تغ ه  ات ال ام   ه عارض مع أح ا لا ي ة و اله

ة. عة الاسلام   ال



 

37 
 

وني وفي  - 2 ف الال ــ ــ قع ال ورة وعلى م قار ال ــ وفي ال ــ ق ال ــاح في ال ــ الاف
ـ  ـة  اللغـة الع ـة و لائ ســــــــــــــائل الأخ ال ورة ب الإدارة  أدنيال ـاعات ال ع الاج

ــــــــــــــ ة وال ف ات  ال ل ها ع ا ف  . ـــــاه ـــــــــ ـــــــــاح وال ات    الاف ــــــــــــــ ع ال
جهــة  ل الادارة وال ـ ورئ م ف ئ ال ـل ال مـة م ق قـ ورـة ال ـــــــــــــــات الـ ل وال

. ف ال وال لل ال اه وال  لل
ق و/أو   - 3 ـــــ ـــــه في ال ة على ســـــع ال ث ة م مات داخل ـــــاح ع أ معل م الإف اعاة ع م

ا ام  ـــاء ال ل م رئ وأع ة م  مات داخل اء على معل ف ب ـــ اول في أســـه ال ل
ــــار   ـــــــــ ــــ ـــــــــ ف وال ئ ال ل وال قة ع ال ان ال ــــاء الل ـــــــــ ل الإدارة وأع م

ف.   افة العامل في ال ارج و قق ال  وال
قارنة في  - 4 ة وقابلة للفه وال ضــــــــ قة وم مات د ق معل ام ب ة  الال ــــــــ قار ال ل ال

ورة ات ال ل ات وال ورة وال  .وال
ة   - 5 ــ فق ـــ ل دائ وم ـــــ ورة و ه ال ف وتقار ـــــ ــ لل ـــ ق ال ــ ال ـــ اعاة ان ي م

ة   ة وغ مال مات مال ــــــ معل ي ت لات الإدارة ال ل ات وت ـــاح ع ملاح ـــ الإف عل  ت
ف و  ــ ــــــــــ ات ال ل ائج ع ــ إدراك ن ــــــــــ ح لل ا في ذل الأث  ت الي،  ــعه ال ـــــــ وضـــ

ف  ـــــ ــــــ ، مع تعه ال أك م ال قعة وحالات ع ة وال ال اث ال اهات والأح ل للات ال
ه  ـا تع هـ  . ـاملـة وعـادلـة وقـابلـة للفه ة و ـ لات مع ل ـات وال لاح ن تلـ ال ـأن ت

ث وف م ال أن ت ـــــــــاحاً ع  ـــــــــ إف ة ت ل ق ـــــــــ ة م لات ع ن ل  على  ال
وث.  رة وقابلة لل وف م ه ال ان ه ف في حال  الي لل ضع ال  ال

 
ل   - 6 ة (إذا ت هات ال افقة ال ل على م ع ال ة و ه اث ال اح ع الأح الاف

ة:  ال دات ال ) وذل وف ال  الأم ذل
ه.    -أ ة  ت مات ال عل ث وال  وصف شامل لل
ع ا  -ب  ي أدت إلى وق امل ال ث.الع  ل
ة له.  -ت  ف ن ت على ال ي ق ت امات ال ث، والال الي لل   الأث ال

اً.   -ث  ف لل ح ئ ال ل الادارة و/ او ال اح ع  رئ م   ن الاف
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ا:  ة  -ثان ة والإدار ان ال   ال

اردة   مات ال عل املة، ال ـــاح ال ة الإف ل ز ع ع ا  ف و ـــ ـــ لل ق ال ـــ ال اعاة ان ي  م
 : ان الأخ ة وال ال ة والإدارة وال ان ال ل ال   -أدناه ح

ات .1 ل والأخلا ــات الع اســـ ــ اث وســـ ف وم ـــــ اف ال ل   أه ف مقارنة ب ــــ ــــ ه وتق أداء ال ل
ـــــ ـــ اث وال ة  ال اك ال علقة  اءات ال اســــــــات والإج ـــــ ـــ ل خاص الى ال ـــــ ـــ ـــــارة  ـــــات، مع الإشـــ اســـ

رة عامة   اء صــ ورة إع ة مع ضــ عة الاســلام ــ اد ال ام وم أح ام  ف والال ــ ة ل ال ــ ســ ال
وثه ام في حال ح م الال اب ع ان أس قها وت ف ب ام ال   .ع م ال

  
ل الإدارة:  2   . م

اره    -أ ة اخ ي آل ) وت ه قل م ـــ ي ال ـــاء (وت اء الأع ل الإدارة وأســـ ـــاء م د أع ع
ل الإدارة في  ــاء م ـــــــ ة لأع ه ــالح ال ـــــــ ة وال قلال ــ ـــ اته ومعاي الاســــ هلاته وخ وم

ف.  ث على ال ائل ت   معاملات او م
ل الإدارة.  -ب  ات م ول ات وم   واج
ل الإدارة  -ت  اعات م   .دورة اج
.   -ث  ل ع ها  ي ح اعات ال د الاج ، وع ل اعات ال د اج   ع
ه    - ج الإضـافة إلى تارخ تع  ، ه ل م ـ  ة ح ـ ل الإدارة م ـاء م مات ع أع معل

ه  ار ت) وم ال إدارة أخ (إن وج ل وفي م ان ال ل الإدارة ول ه في م وع
ة  ف ائف الإدارة ال ف.في و ها م ال ا عل ل ي ح وات ال افآت وال   وال

.  - ح ل اء ال ل ع م أع ة  ل وفعال ل الإدارة  ة م ق فعال ع ل ار الأداء ال   م
ة.  - خ اء خلال ال قالات الأع  اس

ة:3 ف   .   الإدارة ال
ات.    -أ هلات وال  ال
ات.   -ب  ول ات وال اج  ال
.  -ت  قار ات رفع ال   م

ل الإدارة:.  4 قة ع م ان ال   الل
ات.  -أ ول ات وال اج  ال
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ة.  -ب  لة الل   ت
.  -ت  ل ع ها  ي ح اعات ال د الاج ة، وع اعات الل د اج  ع

ة: .5 ة ال قا ة ال   ه
ــــــــــالح   -أ ة وال قلال ــــ اته ومعاي الاســــــ هلاته وخ اره وم ة اخ ـــــــاء وآل ـــ اء الأع ــــ أســــــ

ة ال قا ة ال اء ه ة لأع ه ف. ال ث على ال ائل ت  ة في معاملات أو م
ات. -ب  ول ات وال اج  ال
اعات. -ت   دورة الاج
.  -ث  ل ع ها  ي ح اعات ال د الاج ة، وع اعات اله د اج   ع
ــافة إلى   - ج الإضــ  ، ه ل م ــ  ــ ة ح ــ ــ ة م ــ ــ ة ال قا ة ال ــاء ه ــ مات ع أع معل

ة وفي  ه في اله ــ ه وع ي تارخ تع افآت ال ت) وال ة أخ (إن وج ات شــ ه
ف. ها م ال ا عل ل  ح

ة.  - ح اء خلال ال قالات الأع   اس
ل  - خ ف  ي لل ل ال   .اله

ي أو  .6 ف ــــــ ال ال ــــــ وال ق ال ــــــ وحق ئ ــــــاه ال ا في ذل ال ة الأســــــاســــــي  ل ل ال
ائف الإدارة  ه في و ار ة.م ف   ال

ف. .7 عة في ال افآت ال ات وال ع اسات ال  س
ل م  .8 ها  ـــــــــل عل ي ح ي والأتعاب ال ف ي ال ل الإدارة وال حة ل اف ال ـــــات وال ــــ ع ال

ة. ة ال قا ة ال ارجي وه ق ال  ال
ف .9 ــ اســات ال علقة ســ عارض  ال ــالح، ب ة ال ف و ــ الات  إدارة ال ي عارض ال ل ــ ال  لا ت

اسـاته، عارض  إلى الإضـافة مع سـ علقة ب ف ال ـ اسـات ال ـالح" سـ ي ال ـأ أن ال م ال ع   ت
عاملات  اف مع ال ل العلاقة ذو  الأ اشـ ـ اشـ غ أو م ة أو م ا ، ف ع ال ـاح  ثال والاف
عة ه وح ع  عاملات". ه  ال

ف.  .10 ها على ال ة وتأث اد ات الاق غ  مل ع أه ال
ة   .11 ـــــــادرة ع ه ـــــــاح ال ــــــ والاف ـ ات ال ــــــ تعل ـ ها ح ـــــــاح ع ب الإف ل مات أخ م ة معل ا

ات  ـــــــــل وتعل ق وال ل ال ارات م ة وق ال ـــــــــ للأوراق ال ق دم ة وســـــــــ ال اق ال الأوراق والأســـــــــ
ات  ل رة ال وم ف س ال.م ا ال يلاته في ه ات وتع ن ال  قان
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قار ة وال ال ائ ال ا: الق   ثال

ة. .1 اف ادرة وال ات ال ة والق ان والأن ة وفقا للق ع ة ال ال ائ ال   الق
ة. .2 ال احي ال ال علقة  احات ال  الإف
ارجي. .3 ق ال   تق ال
ة. .4 ة ال قا ة ال  تق ه

عا:   اح-را ة والإف فا ار ال ات الاس ا  ا  ح

ار على   ات الاس ا اب ح ل أص أك م ح ارد م خلال ال زع الفعال لل ة في ال فا ه ال ت

اواة   ح ال ة الأخ وت ارف الإسلام ه م ال ف ع غ ا وت ال ي ال ة ل ا مات  معل

ات وت ل ال الع د الى ت ت مات وت عل ل على ال ص في ال اف الف ضه  وت اف مع ما تف

ار   ات الاس ا ل ح ة ح ال ة ال ة والاساس ه مات ال عل ف ال اعاة ت ه  م ة وعل عة الإسلام ال

افي:  ر ال الق ر و ه ات ولل ا ه ال اب ه    -وذل لأص

ار. - 1 اب الاس ح ح ل ف زع الأراح ق   أس ت
رة دورة في إح ال - 2 ـ ر  ه ـاح واعلام ال ـ أو في الإف ق ال ة و/أو في ال م ف ال ـ

ة: ال ر ال وني ع الأم ف الإل قع ال   م
ات دع    .أ ار وآل ــ ات الاســ ات ــ دات واســ ج زع ال زع الأراح وت علقة ب ــات ال اســ ــ ــ ال

ار. ات الاس ا عل  ا ي ائ    الع
ارات   .ب  ف في الاس ة ال ار ة م ها.ن ائ   وع
ار.  .ت  ا الاس ي م ا ل الأراح واح ي مع ا زع اح ل وت   ت
ار.  .ث  ات الاس ا اب ح زع الأراح لأص اب وت   اح
و   .ج ها وشــ صــل إل ة ال ة، و ــ ة ال قا ة ال ــادرة ع ه ة ال ــ او ال ارات والف الق

ــاه وال  ــــــــــــ ي ته ال مـات ال عل ـال عل  ـا ي قهـا  ـات  ت ــا ــــــــــــ ـاب ح دع وأصــــــــــــــ
ار.   الاس

علقة  - 3 اسـات ال ـ ـأن ال ل الإدارة  ا م م انا صـادرا ومع ف ب ـ ـ لل ق ال ـ ال ت
قعة. ها ال ائ ها وع ا ار وم ات الاس  ا

ة  أدني. - 4 اللغة الع احات   ت الإف
5 - . ى الأم ا اق ل ارئة  ة  ه مات ج اح ع أ معل  الإف
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اح. - 6 ة للإف ع لة ال س ال ة  م ف ال ر في اح ال ه  اعلام ال

 : ام اب ال الح الآخاال اب ال ار وأص ات الاس ا اب ح اه وأص   لعلاقة مع ال
ــ    ــ اعاة ان ت افة م ة  ا ــائل ح ف وســ ــــ قة في ال ة، ال ــ شــ ة والادارة ال ــــ ــ ســ ة ال اك اد ال م

ق  ـــــات  حق ارسـ ام ال ات ون ــــــ ن ال ا قان ة لا ســــــ اف ة ال ان والأن ها الق ــــــ عل ي ن ــاه ال ــــ ال

يلاته ات وتع ة لإدارة ال ل ها: ال رة وم ض ة ال ال اق والأوراق ال ة الأس ادر ع ه   ال

.  -أ اه ة لل ق العامة والأساس ق   ال
ما -ب  عل ل على ال اه في ال ق ال  ت.حق

ة رئ و/أو   -ت  يـ ح دع ـ ـال ـات العـامـة، و ـاع اله ـاج علقـة  ــاه ال ــ ــــ ــــــ ق ال حق

ق   اءة ال ة العامة لق ـ لله اع ال ر الاج ـ ة ل ـ ة ال قا ة ال ـاء ه أح أع

ر   ل الأم ح ح ــــــارات ق ت ـــ ف ة ع أ اســـــــــ ة والإجا ـــــــــ ة ال قا ة ال ـــــــــ له ال

ي ت ال ة ال قلة.ال ة م ة ش ة رقا   ف، وح تع ه

ــاه   - 2 ــ ــاه وال ــ ه صــــغار ال ــاه وم ب ــ ع ال ة ل اف عاملة ال ال ل  ان الع ضــــ
.   الأجان

ق   - 3 ق اف  الاع ام  ص على اتاحة  الال ة وال اف ان ال اردة في الق ــــــــــــــالح ال اب ال ــــ ــــ أصــــــ
ة  ات فعل ل على تع صة لل ق.الف ق ه ال هاك أ م ه ة ان   ن

ــالح   - 4 ة م ا امه  قل ع ال ار إلى م لا  ات الاســ ــا اب ح ــالح أصــ ة م ا ام  الال
. اه   ال

ال (وفقا  - 5 ه اراب ال ـف ف  ـ ار في ال ات الاسـ ـا اب ح ه اصـ ل  ق ال ي في ال
ــــــارة راس ماله ا خ الة) م ــــــارة او ال أ ال ه    ل ــــــف ف  ــــــ ة ال اســــــ ــــــ ب ال

ات   ـا اب ح ـاه وأصـ ل م ال ض لها  ع ي ي ا ال عل ال ا  ل م ـار او م م
ار الى م لا  ات الاســ ــا ــالح ح ة م ا ام  اعاة الال الي  م ال ــابهة و ار م الاســ

ل  ه فان م ه وعل ــاه ــالح م ة م ا ف  ــ ام ال ال  قل ع ال ا ال الإدارة في ه
ا يلي:  م    -ان يل
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ا   -أ اراته وال ــ عة أداء اســـ ا ار في م ــ ات الاســـ ــا ـــ اب ح ــ ق أصـــ ق ار  الإق
ها،   ــ ارســـ ق وم ق ه ال ة على ه اف ان ال ــ ـــ لة  ف ل ال ـــــ اذ ال ذات العلاقة، وات

: ل ذل لا ب م   وفي س
ــــا .1 ـــ ح ال ل ف ار ق ــــ ــــاب الاســـ ـــ ــــاح ح اء صـــ ة ع  إع ا مات  ب معل

ات   ـا ارات ح اسـ علقة  اسـات ال ـ ات وال ات ة، وع الاسـ عاق قه ال حق
زع أراحها.  اسات ت داتها وس ج زع م ها وت ا ار وم   الاس

ـــــارة   .2 ــــ ل خ ــــــاب أنه ي ـــ ح ال ار ع ف ـــــــــاب الاســـــــــ ـــــاح ح إبلاغ صــــ
ول ــ ــــ . وأن م اره فق ــ ة اســــ ــ ــــ لة ب دات ال ج ف ع تل ال ــــــ ة ال
 . ق فق ع أو ال ة في حال ال ن واج ارة ت   ال

اب   -ب  قعة لأصــــــ ائ ال ا والع لاءم مع ال ة ت ار ســــــل ة اســــــ ات اد اســــــ اع
ارات   ات الاســ ــا اب ح ان ال ب أصــ ــ ي في ال ار (آخ ات الاســ ــا ح

ــف ـــــــ اد ال ــافة إلى اع ــــ الإضـــ ة)،  ق لقة وال . و ذل م  ال ائ ة في دع أ ع ا
  خلال:

قعـات  .1 ـاجـات وت ـامـا على فه اح هل وقـادر ت ـار م ي اســــــــــــــ ت مـ
ار. ات الاس ا اب ح   أص

ل   .2 ــــ ــــــ ائ (ت ع الع ام ب ار في حال ال ــــ ات الاســــــ ــــــــــا اب ح ــــ إبلاغ أصــــــ
ا ا الاح ا ت الإضافة وال م ه ل ل الأراح)، و ي مع ا   ي.اح

ي ي م  .3 قة ال ال ار  ـــــ ات الاســـ ـــــا ـــ اب ح ـــــ ائ لأصـــ ــــــــاح ع الع الإف
ن   ــ  ــة،  ــاح الفعل ل الأر ــاح ومعــ زع الأر ل ت خلالهــا ال ب معــ
زعات الأراح   اض دع ت ل الأراح ي لأغ ي مع ا ح أن اح ضــــــ ما ب مفه

ار. ات الاس ا اب ح ققة لأص  ول دع الأراح ال
ل   .4 ي مع ا ائ (اح ع الع ات ل ا ام الاح ان أن اســــــــــــ ــــــــــــ الأخ في ال

ار)، لا  ــ ا الاســــــ ي م ا قعة (اح ــائ غ ال ــــــ الأراح) ول ال
ار   ات الاس ا اب ح قعات أص ة ت ل لة الأك ملاءمة ل س اره ال غي اع ي

، فـالأولى أن ي ذلـ م خلال ائـ ـا والع قـة    ع ال دات  ج إدارة ال
ة.  فعالة وملائ


